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I NTRODUCTI ON: A SNAPSHOT OF HARRI S COUNTY’S CRI MI NA L 
JUSTI CE SYSTEM, PAST, PRESENT, AND FUTURE

�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���K�‰���Œ���š���•�������D���•�•�]�À�����:���]�o�����v�����:�µ�•�Ÿ�������^�Ç�•�š���u

�K�v�����v�Ç���P�]�À���v�������Ç�U���d���Æ���•�����}�µ�v�š�Ç���i���]�o�•���Z�}�µ�•�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ò�ñ�U�ì�ì�ì���‰���}�‰�o���X1�����D�}�Œ�����š�Z���v���Z���o�(���}�(���š�Z���•�����]�v���]�À�]���µ���o�•��
���Œ�����š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�����Á���]�Ÿ�v�P���š�Œ�]���o�U���v�}�š���Ç���š���Z���À�]�v�P���������v�����}�v�À�]���š�����X2�����D���v�Ç���}�š�Z���Œ�•�����Œ�����u�]�•�����u�����v���v�š�•���}�Œ���•���Œ�À�]�v�P���š���Œ�u�•��
�(�}�Œ���v�}�v�À�]�}�o���v�š���}�+���v�•���•�X�������v�����•�����o�Ç�U���•�}�u�����]�v���]�À�]���µ���o�•���Z���À�����Œ���‰�����š�����o�Ç���Œ���š�µ�Œ�v�������š�}���i���]�o�U���š�Œ���‰�‰�������]�v���������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•��
���Ç���o�����}�(���Œ�����]���]�À�]�•�u�U���µ�v�‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ�������o�]�(�����}�µ�š�•�]�������}�(���š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u���Á�]�š�Z�}�µ�š�����������•�•���š�}���‰�}�•�š�r�Œ���o�����•����
�š�Œ�����š�u���v�š�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�X��

���•���u�}�Œ�������v�����u�}�Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�•�����Œ�����]�v�����Œ�����Œ���š�������}�Œ���}�š�Z���Œ�Á�]�•�����]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�U���š�Z�����.�•�����o��
���v���� �Z�µ�u���v�� ���}�•�š�•�� �]�v���Œ�����•���W�� �/�v���]�À�]���µ���o�•�� �Á�]�š�Z�� ���Œ�]�u�]�v���o�� �Œ�����}�Œ���•�� �Z���À���� ���]�8���µ�o�š�Ç�� �.�v���]�v�P�� �•�š�����o���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���v����
�Z�}�µ�•�]�v�P�U�� �o�������]�v�P�� �š�}�� �Œ���r�}�+���v���]�v�P�V�� �š�Z���� ���Æ�‰���v�•���•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �u���v���P�]�v�P�� ���o�}���š������ �i���]�o�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �����v�� ������
���Æ�š���v�•�]�À���V�����v�����‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç�����v�����Z�����o�š�Z�����Œ�����o�]�l���Á�]�•�������}�u�‰�Œ�}�u�]�•�������Á�Z���v�����Œ�}�Á���������i���]�o�•���(���]�o���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(��
�]�v���}�u�]�v�P�����v�������Æ�]�Ÿ�v�P���]�v���]�À�]���µ���o�•�X

�����•�‰�]�š���������]�v�P���Z�}�u�����š�}���š�Z�����o���Œ�P���•�š���i���]�o���]�v���d���Æ���•���~���v�����š�Z�]�Œ�����o���Œ�P���•�š���]�v���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�•�U���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���Z���•���v�}�v���š�Z���o���•�•��
�•�š�Œ�µ�P�P�o�������Á�]�š�Z���i���]�o���}�À���Œ���Œ�}�Á���]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����‰���•�š���(�}�µ�Œ���������������•�X�����/�v���í�õ�ó�ð�U�������P�Œ�}�µ�‰���}�(���]�v�u���š���•���.�o�����������o���Á�•�µ�]�š�����P���]�v�•�š���š�Z����
�^�Z���Œ�]�+�����v�������}�µ�v�š�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•���š�Z���š�����Z���o�o���v�P�������š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z���]�Œ�����}�v�.�v���u���v�š�V���]�š�����µ�o�u�]�v���š�������]�v�������(�������Œ���o��
���}�µ�Œ�š�� �}�Œ�����Œ�� ���}�v�����u�v�]�v�P�� �š�Z���� �}�À���Œ���Œ�}�Á�������� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �i���]�o�U�� ���v���� �]�š�� �‰�Œ�}�À�]�������� �i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�� �š�}��
�š�Z�����(�������Œ���o�����}�µ�Œ�š���š�}�����v�•�µ�Œ�����•�š���‰�•���Á���Œ�����š���l���v���š�}�����Œ�]�v�P���š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����i���]�o���Á�]�š�Z�]�v�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�o�Ç���‰�Œ�}�š�����š������
�•�š���v�����Œ���•�X3�����&�}�Œ���v�����Œ�o�Ç���š�Á�}���������������•�U���š�Z���š�����}�µ�Œ�š���Á�]���o���������]�š�•���}�À���Œ�•�]�P�Z�š���‰�}�Á���Œ���Z�����À�]�o�Ç�U���(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç���]�v�š���Œ�À���v�]�v�P���š�}��
�‰�Œ���À���v�š�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����š���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���i���]�o���(�Œ�}�u�������š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�v�P���(�µ�Œ�š�Z���Œ�X�������v�����Ç���š�U���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
���}�µ�Œ�š�[�•���}�À���Œ�•�]�P�Z�š���]�v���š�Z�����u�]���r�í�õ�õ�ì�[�•�U���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�v���������P���]�v���•�Á���o�o�����X

Crowded holding Cell  
at  Harris County  
�6�K�H�U�L�I�I�
�V���2�I�À�F�H���,�Q�P�D�W�H��
�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���'�L�Y�L�V�L�R�Q �:�}�Z�v�v�Ç���,���v�•�}�v�l�ž�,�}�µ�•�š�}�v�����Z�Œ�}�v�]���o���X���h�•�������Á�]�š�Z���‰���Œ�u�]�•�•�]�}�v�X
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���Ç���š�Z�����o���š�����î�ì�ì�ì�[�•�U���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á���•�����Æ���������]�v�P��
�š�Z���������•�]�P�v�������‰�����]�š�Ç���}�(���š�Z�����i���]�o���(�����]�o�]�Ÿ���•�����Ç�����o�u�}�•�š���î�U�ì�ì�ì���]�v�u���š���•��
���v�������Æ���������]�v�P���š�Z�����š���Œ�P���š���.�P�µ�Œ�����(�}�Œ���•���(�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����i���]�o�����Ç��
�u�}�Œ�����š�Z���v���î�U�ð�ì�ì���]�v�u���š���•�X4�����d�Z�����o���Œ�P�����v�µ�u�����Œ���}�(���]�v�u���š���•���(�}�Œ��������
�š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �š�}�� �}�µ�š�•�}�µ�Œ������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�U�ì�ì�ì�� �]�v�u���š���•�� �������Z��
�u�}�v�š�Z�� �š�}�� �i���]�o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �]�v�� �>�}�µ�]�•�]���v���V�� �������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç��
�Z�}�µ�•������ ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�U�í�ì�ì�� �]�v�u���š���•�� �]�v�� �i���]�o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �]�v�� �}�š�Z���Œ��
�d���Æ���•�� ���}�µ�v�Ÿ���•�X5�� �� �h�v�•���(���� ���v���� �µ�v�•���v�]�š���Œ�Ç�� ���Œ�}�Á���]�v�P�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�‰�Œ�}�u�‰�š������ �v���Á�� �(�������Œ���o�� �}�À���Œ�•�]�P�Z�š�� �]�v�� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� ���� �î�ì�ì�ô��
�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���:�µ�•�Ÿ�������~���K�:�•�X

���}�Œ�Œ�����Ÿ�À�����^�š���‰�•���˜���K�v�P�}�]�v�P���E���������(�}�Œ���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š

�&�����]�v�P���������}�µ�v�š�Ç�����µ���P���š�����µ�Œ�����v���������Ç���š�Z�����.�•�����o�����}�•�š�•�����•�•�}���]���š������
�Á�]�š�Z�� �•�µ���Z�� ���� �o���Œ�P���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �i���]�o�� �]�v�u���š���•�U�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����}�µ�Œ�š�����}�v�š�Œ�����š�������Á�]�š�Z���š�Z�����:�µ�•�Ÿ�������D���v���P���u���v�š��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �~�:�D�/�•�� �š�}�� ���}�v���µ���š�� ���� �•�š�µ���Ç�� �}�v�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•��
���Œ�]�u�]�v���o�� �i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u�� ���v���� �������Œ���•�•�]�v�P�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �i���]�o��
���Œ�}�Á���]�v�P���‰�Œ�}���o���u�X6�����d�Z�����Œ���o�����•�����}�(���š�Z�����:�D�/���Œ���‰�}�Œ�š���]�v���î�ì�ì�õ�����v����
�š�Z���� �}�v�P�}�]�v�P�� ���K�:�� �]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� �]�v�•�‰�]�Œ������ �š�Z���� �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P�����}�µ�v���]�o���~�,�����:�����•�U��
���� �‰���v���o�� �}�(�� ���}�µ�v�š�Ç�� �}�8���]���o�•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� ���•�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �•�š���‰�� �]�v�� ���� ���}�v�����Œ�š������ ���+�}�Œ�š�� �š�}�� �•�}�o�À���� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �i���]�o��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�•�•�µ���•�X

�^�]�v������ �š�Z���v�U�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �Z���À���� �������v�� �]�u�‰�o���u���v�š������ �š�}�� �������Œ���•�•�� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z�}�•����
�Á�]�š�Z���•�µ���•�š���v�����������µ�•�������v�����u���v�š���o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}���o���u�•���Á�Z�}���š�}�}���(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç�����v�����µ�‰�������Z�]�v���������Œ�•�X�����d�Z�������}�µ�v�š�Ç���Z���•��
�]�u�‰�o���u���v�š���������u���Œ�P���v���Ç���Œ���•�‰�}�v�•�����š�����u�•���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]���������•�•�]�•�š���v�������š�}���š�Z�}�•�����]�v���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����Œ�]�•�]�•�U�����v�������]�•�š�Œ�]���š��
���©�}�Œ�v���Ç�������À�}�v�� ���v�����Œ�•�}�v�� �Z���•�� �]�u�‰�o���u���v�š������ ���� �‰�}�o�]���Ç�� �]�v�� �Œ���P���Œ���� �š�}�� �v�}�v�À�]�}�o���v�š�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� ���Z���Œ�P������ �Á�]�š�Z�� ���� �o�}�Á�r
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Absent further jail population 

reduction strategies,  more 

bed variances may become 

necessary in the future,  and 

further county resources 

may be expended on 

�F�R�Q�À�Q�H�P�H�Q�W�����7�K�R�V�H���F�R�V�W�V���D�U�H��
�Q�R�W���L�Q�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�����,�Q���À�V�F�D�O��
year 2013,  following a rise in 

the County’s jail population,  

taxpayers spent nearly a 

half-million dollars per day 
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�Œ���‰�}�Œ�š�•���•�Z�}�Á���š�Z���š���ó�ì�9���}�(���š�Z�}�•�����]�v�����Œ�����Œ���š�������]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���:���]�o���Z���À�����v�}�š���Ç���š���������v�����}�v�À�]���š�������}�(���������Œ�]�u����
���v�������Œ�����•�]�u�‰�o�Ç�����Á���]�Ÿ�v�P���š�Œ�]���o�X13�����&�µ���o�]�v�P���š�Z�����]�v�G�µ�Æ���}�(���š�Z���•�����‰�Œ���š�Œ�]���o�������š���]�v�����•���]�v�š�}���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���i���]�o���]�•��
�š�Z�������}�v�•�]�•�š���v�š�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�����}�(�����������(���v�����v�š�[�•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�o�Ç���‰�Œ�}�š�����š�������Œ�]�P�Z�š���š�}���•�����µ�Œ���������]�o�X�����Z���u���Œ�l�����o�Ç�U��
�š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰�Œ���š�Œ�]���o�������š���]�v�����•���Z���•���P�}�v�������}�Á�v�����Ç���}�v�o�Ç���í�ñ���]�v�u���š���•���•�]�v���������µ�P�µ�•�š���î�ì�ì�õ�U�������•�‰�]�š�����š�Z�����(�����š��
�š�Z���š���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Z���•���(���o�o���v�����Ç���î�U�ñ�ì�ì���]�v�u���š���•���}�À���Œ���š�Z���š���Ÿ�u���X14�����d���l�]�v�P���•�š���‰�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š��
�������Z�������(���v�����v�š�[�•���Œ�]�P�Z�š���š�}�������]�o���]�•���������‹�µ���š���o�Ç���‰�Œ�}�š�����š�������Á�]�o�o�����o�o�}�Á���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���š�}�����À�}�]�������}�•�š�o�Ç���o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���Á�Z�]�o����
�•���(���o�Ç���Œ�����µ���]�v�P���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���š�Z���š���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���u�}�•�š���•�]�P�v�]�.�����v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���‹�µ���v�Ÿ�.�����o����
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X

3. ���}�•�š�r���+�����Ÿ�À�����^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���/�u�‰�Œ�}�À�������W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���K�µ�š���}�u���•�W���^���(�������o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���š�}���/�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�V��
�Z���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�V�����v�����K�š�Z���Œ���^�š�Œ���š���P�]���•

�������]�v�P�� �š�}�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �i���]�o�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�� �]�•�� �š�Z���� �}�À���Œ�r���Œ�]�u�]�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �u�]�v�}�Œ�� ���Œ�µ�P�� �}�+���v�•���•��
���v���� �u���v�š���o�� �]�o�o�v���•�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� ���Œ�����š������ ���v�� �µ�v�š���v�����o���U�� �Œ���À�}�o�À�]�v�P�� ���}�}�Œ�� �]�v�š�}�� ���v���� �}�µ�š�� �}�(�� �i���]�o�X�� �� �h�v�Ÿ�o�� �Œ�������v�š�o�Ç�U��
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�,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� ���+�}�Œ�š�•�� ���š�� �Œ���(�}�Œ�u�]�v�P�� ���Œ�µ�P�� �‰�}�o�]���Ç�U�� ���]�À���Œ�•�]�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� ���v���� �u���v�š���o�� �Z�����o�š�Z�� �š�Œ�����š�u���v�š�� �Á���Œ����
�•���À���Œ���o�Ç���o�����l�]�v�P�X�����&�}�Œ�š�µ�v���š���o�Ç�U���u���i�}�Œ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������o���������Œ�•���Z���À���������P�µ�v���š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}��
�š�Z���•�����‰�Œ���•�•�µ�Œ���•���Á�]�š�Z���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����u�‰�Z���•�]�Ì�����Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�����v�������o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���š�}���]�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�X����
���]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�������À�}�v�����v�����Œ�•�}�v�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���^�Z���Œ�]�+�������Œ�]���v���'���Œ���]�������v�����}�š�Z���Œ�•�U���•�‰�µ�Œ�Œ�������š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(������
�v���Á�����]�À���Œ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���.�Œ�•�š�r�Ÿ�u�����}�+���v�����Œ�•�����Œ�Œ���•�š�������(�}�Œ���š�Z�����‰�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���u���Œ�]�i�µ���v���U���Á�Z�]�o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P��
�š�}�� � �̂��u�‰�Z���•�]�Ì���� �Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �‰���}�‰�o���� �Á�Z�}�� ���Œ���� �v�}�v�r�À�]�}�o���v�š�X�_15�� �� �^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�� �^�Z���Œ�]�+�� �'���Œ���]���� �Z���•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
�•�š�Œ���š���P�]���•���š�}���Œ�����µ�������š�Z�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P�����Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(��� �̂P�}�}�����Ÿ�u���_�����Œ�����]�š���(�}�Œ�����o�]�P�]���o�����i���]�o���]�v�u���š���•�U��
���v�����������]�À���Œ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���š�Z�����u���v�š���o�o�Ç���]�o�o�X�����Z���P���Œ���]�v�P���š�Z�����o���©���Œ�U���š�Z�����^�Z���Œ�]�+���•���]���U���^�d�Z���Œ�������Œ�����(�}�o�l�•���]�v���}�µ�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�Z�}�����Œ�����v�}�š�����������‰���}�‰�o�����t���š�Z���Ç�[�Œ�����i�µ�•�š���•�]���l�X�����/�v�•�š���������}�(�����}�v�•�µ�u�]�v�P���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���š�Œ�}�o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U��
�Á�����Z���À���������À���o�}�‰������ �š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�š�Z���:�µ���P�����€�����•�����u�u���©�����v�����}�š�Z���Œ���u���u�����Œ�•���}�(�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�[�•�����}�µ�Œ�š�_��
�š�}���‰�Œ�}�À�]�������•���Œ�]�}�µ�•�����Œ�]�•�]�•���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�X16�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}�������À���o�}�‰���v���Á���‰�}�o�]���]���•���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����u���v�š���o�o�Ç���]�o�o�����v����
�]�v���]�À�]���µ���o�•�� �Á�]�š�Z�� �o�}�Á�r�o���À���o�� �}�+���v�•���•�� �]�•�� ���v�}�š�Z���Œ�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �•�š���‰�� �(�}�Œ�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �š�}�� �u���l���� �]�v�� �•�µ�•�š���]�v�]�v�P��
�u���v���P�������o�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���o���À���o�•�X

 
4. ���]�•���}�À���Œ�]�v�P���D���š�Z�}���•���(�}�Œ���/�v�G�µ���v���]�v�P���W�}�•�]�Ÿ�À�����K�µ�š���}�u���•���(�}�Œ���W�Œ�]�•�}�v���Œ�•�����v�����W�Œ�}�����Ÿ�}�v���Œ�•�����o�]�l��

�t�]�š�Z�� ���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �}�À���Œ�� �ô�U�ì�ì�ì�� �]�v�u���š���•�U�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �}�µ�š�o���Ç�� �}�(�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �]�•�� �v������������ �š�}�� �l�����‰�� �š�Z����
�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���:���]�o���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�v�����������•�]�����o���À���o�X�������L���Œ�����}�À���Œ�]�v�P���š�Z���������•�]�������}�•�š�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�����}�v�.�v���u���v�š�U��
�.�v���]�v�P���š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���t���•�µ���Z�����•���š�Z�}�•�����š�Z���š���‰�Œ���‰���Œ�����]�v�u���š���•���(�}�Œ�������•�µ�������•�•�(�µ�o���Œ�����v�š�Œ�Ç���š�}��
�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���t���������}�u���•���v�����Œ�o�Ç���]�u�‰�}�•�•�]���o���X�������µ�š�������•���v�š���������‹�µ���š�����Œ�����v�š�Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�U�����Æ�]�Ÿ�v�P���]�v�u���š���•��
���Œ�����u�µ���Z���u�}�Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}���Œ�����]���]�À���š�������v�����Œ���š�µ�Œ�v���š�}���i���]�o���~���Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�v�š�Ç���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����o�o���š�Z�����Á�Z�]�o���•�X�����W�Œ�}�����Ÿ�}�v���Œ�•�U��
�š�}�}�U�������v���(�����������Z���o�o���v�P�]�v�P���Z�µ�Œ���o���•���š�}���Œ���u���]�v�]�v�P���o���Á�r�����]���]�v�P�X�������v�����]�v���(�����š�U���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�������Œ�Œ�]�À���o���}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�����Œ�X��
�d���Œ���•�����D���Ç���]�v���î�ì�í�ï�U���]�v���]�À�]���µ���o�•���•�µ�‰���Œ�À�]�•���������Ç���š�Z�����‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���~�(�}�Œ�u���o�o�Ç���l�v�}�Á�v�����•���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç��
���Œ�]�u�]�v���o�� �^�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�� ���v���� ���}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�� �����‰���Œ�š�u���v�š�•�� �•�š�Œ�µ�P�P�o������ �Á�]�š�Z�� ���µ�Œ�����v�•�}�u���� �‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�š�Z���š�������µ�•�������(�Œ���‹�µ���v�š���š�����Z�v�]�����o���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�X�����h�v�����Œ�����Œ�X���D���Ç�[�•���o���������Œ�•�Z�]�‰�U���Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�[�•���(�}���µ�•��
�}�v�� ���À�]�����v�����r�����•������ �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �Z���•�� ���v�•�µ�Œ������ �š�Z���š�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���Œ���� �����]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç�� ���o�o�}�����š�����U�� ���v�Z���v���]�v�P��
�‰�Œ�}�����Ÿ�}�v���Œ���}�µ�š���}�u���•�����v�����‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç�X�����D���v���P�]�v�P���]�v�u���š�������v�����‰�Œ�}�����Ÿ�}�v���Œ���}�µ�š���}�u���•���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}��������
�������Œ�µ���]���o�����•�‰�����š���}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���i���]�o���Œ�����µ���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•���P�}�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ���X

�:�L�W�K���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�Y�H�U��������������
�L�Q�P�D�W�H�V�����D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���R�X�W�O�D�\���R�I��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���+�D�U�U�L�V��
�&�R�X�Q�W�\���-�D�L�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�Q���D���E�D�V�L�F���O�H�Y�H�O�����Œ���©�����}�}�u���Œ�l�ž�,�}�µ�•�š�}�v�����Z�Œ�}�v�]���o���X���h�•�������Á�]�š�Z���‰���Œ�u�]�•�•�]�}�v�X
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THE HARRI S COUNTY CRI MI NAL JUSTI CE COORDI NATI NG  
COUNCI L ( HCCJCC) : CHALLENGES TO SUSTAI NABLE  

EVI DENCE- BASED CRI MI NAL JUSTI CE POLI CY

�/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�/�v�� �î�ì�ì�ô�U�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���}�µ�Œ�š�� ���}�v�š�Œ�����š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �:�µ�•�Ÿ������ �D���v���P���u���v�š�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �~�:�D�/�•�� �š�}��
���}�v���µ���š�������•�š�µ���Ç���š�}�������š���Œ�u�]�v�����Z�}�Á���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•�����Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�X17�������š���š�Z�����Ÿ�u���U���š�Z�����v�µ�u�����Œ��
�}�(���]�v�u���š���•���]�v�����Œ�����Œ���š�������]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���i���]�o�����Æ���������������š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�������‰�����]�š�Ç���}�(���š�Z�����i���]�o�����}�u�‰�o���Æ�����Ç���u�}�Œ�����š�Z���v���î�U�ì�ì�ì��
�]�v�u���š���•�X

���µ�Œ�]�v�P���]�š�•���Œ���•�����Œ���Z�U���:�D�/���(�}�µ�v�����š�Z���š���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���o�����l�������š�Z���������‰�����]�š�Ç���š�}�����v���o�Ç�Ì�����]�š�•���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����v�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U��
���Œ�]�Ÿ�����o���(�}�Œ���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P���}�v���µ�•�����}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�����D�}�Œ���}�À���Œ�U���:�D�/���(�}�µ�v�����������}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P��
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���v���������v�š�Œ���o�����}�µ�v�š�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���������Œ�•�U���Á�]�š�Z���š�}�‰�r�‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���+���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X29 

�t�Z�]�o�����]�š���o���L���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���•���«�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���š���Œ�P���š�•���š�}���š�Z�����,�����:�����U���:�D�/���Œ�����}�u�u���v�������� �Á�Z���š���]�š�������o�o������
�����^�����•�]���_���š���Œ�P���š���(�}�Œ���i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Œ�����µ���Ÿ�}�v�W���(�µ�o�o�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���•���(���š�Ç���•�š���v�����Œ���•���‰�Œ�}�u�µ�o�P���š���������Ç���š�Z�����d���Æ���•��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �}�v�� �:���]�o�� �^�š���v�����Œ���•�� �~�d���:�^�•�� �t���Á�]�š�Z�}�µ�š�� �š�Z���� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �•�š���v�����Œ���•�� �š�Z���š�� ���o�o�}�Á�•�� �(�}�Œ�� �š���u�‰�}�Œ���Œ�]�o�Ç��
�]�v���Œ�����•�]�v�P�� �������� �����‰�����]�š�Ç�� �}�(�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �t�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Á�}�� �Ç�����Œ�•�X30�� �� �~�d�Z�]�•�� �^�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v�_�� ���o�o�}�Á�•�� �š�Z����
�^�Z���Œ�]�+�� �š�}�� �Œ���‹�µ���•�š�� �^�À���Œ�]���v������ �������•�_�� �(�Œ�}�u�� �d���:�^�� �]�v�� �}�Œ�����Œ���š�}�� �������Œ���•�•�� ���� �Œ�]�•���� �]�v�� �i���]�o�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �]�•�� ���Æ�‰�����š������ �š�}��
������ �^�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�X�_31�•�� �� ���š�� �]�š�•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �‰�����l�U�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �i���]�o�� �Z������ ���� �o���Œ�P���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �À���Œ�]���v������ �������•�� �š�Z���š��
�������µ�u�µ�o���š�������}�À���Œ���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����Ç�����Œ�•�U���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����i���]�o�[�•�������‰�����]�š�Ç�����Ç�����o�u�}�•�š���î�U�ì�ì�ì���]�v�u���š���•���~�^���������‰�‰���v���]�Æ���í�•�X�����d�Z����
���Æ�����•�•�]�À�����µ�•�����}�(���š�Z���•�����^�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�_���������•�����Œ�����š�������µ�v�•���(�������v�����µ�v�•���v�]�š���Œ�Ç�����Œ�}�Á���]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U�����•�����]�š���������Ç���š�Z����
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(���:�µ�•�Ÿ���������µ�Œ�]�v�P���]�š�•���î�ì�ì�ô���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�X32 

�d�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���:�D�/�[�•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�U���š�Z�����,�����:�������]�u�u�����]���š���o�Ç�����Œ�����š�����������:���]�o���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Z�����µ���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�����U��
�Á�Z�]���Z���•�Ÿ�o�o�����Æ�]�•�š�•���š�}�����Ç�X���������š�Á�����v���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�ì�õ�����v�������������u�����Œ���î�ì�í�î�U���š�Z�����]�v�u���š�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Œ�}�‰�‰�������î�ð�9�U��
���v���U�����Ç���š�Z�������v�����}�(���î�ì�í�î�U���š�Z�����i���]�o���Z�}�µ�•�������}�v�o�Ç���ô�U�ñ�ô�í���]�v�u���š���•���t�����o�u�}�•�š���ï�ì�ì���]�v�u���š���•�������o�}�Á���š�Z�����•�š���š�����•�š���v�����Œ����
�(�}�Œ���•���(�����i���]�o���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X33�����d�Z�����•�Z���Œ�‰���������o�]�v�����]�v���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á���•���š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����(�����š�}�Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����v��
�]�v���Œ�����•������ � �̂P�}�}���� �Ÿ�u���_�� �Œ���š���� �(�}�Œ�� ���o�]�P�]���o���� �i���]�o�� �]�v�u���š���•�� �Á�Z�}�� ���Æ�Z�]���]�š�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �����Z���À�]�}�Œ�U�� �‰�Œ���š�Œ�]���o�� �����š���]�v������ ���v���o�Ç�•�]�•�U��
�]�v���Œ�����•������ �µ�•���� �}�(�� ���o�����š�Œ�}�v�]���� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�•�� �Á�]�š�Z���o�}�Á�r�o���À���o���}�+���v�•���•�U������ ���Z���v�P���� �]�v�� ���Œ�µ�P���^�š�Œ�������� �����•���_��
�‰�}�o�]���Ç�� �~�Á�Z�]���Z�� �Œ�����µ�������� �(���o�}�v�]�}�µ�•�� ���Z���Œ�P���•�� �(�}�Œ�� �š�Œ�������� ���u�}�µ�v�š�•�� �}�(�� ���Œ�µ�P�•�•�U�� ���v���� �������]�Ÿ�}�v���o�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �‰���]���� �š�}�� �š�Z����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���]�v�u���š���•���Á�]�š�Z���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���v�������•�X34�����d�Z�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����v�������v���o�Ç�•�]�•���}�(���š�Z���•�����(�����š�}�Œ�•�U���]�v���o���Œ�P�����‰���Œ�š�U��
�]�•�����©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}���š�Z�����:���]�o���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Z�����µ���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������}�(���š�Z�����,�����:�����X��

�,�}�Á���À���Œ�U�����L���Œ�������Z�]���À�]�v�P�������Œ�����µ���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���o���À���o�����Ç�����������u�����Œ���î�ì�í�î�U���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���Œ�����•������
���P���]�v�U���‰�����l�]�v�P�������}�À���������•�]�P�v�������‰�����]�š�Ç�����µ�Œ�]�v�P���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ï�X�����t�Z�]�o�����š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Z���•���•�]�v�������������Œ�����•�����U���]�š��
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���}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���G�µ���š�µ���š�������v�����Z���•���v�}�š���•�š�����]�o�]�Ì���������š���š�Z�����•���(�����o���À���o���Œ�����}�u�u���v�����������Ç���š�Z�����:�D�/�X����These changes indicate 
that the HCCJCC must develop sustainable policies to enable the County to implement the full breadth of 
�:�D�/�[�•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���u���]�v�š���]�v�]�v�P�������•���(�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���o���À���o���}�À���Œ���š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u�X

Challenges for HCCJCC

�,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �u�µ�•�š�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �š�Z�Œ������ �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���Z���o�o���v�P���•�� �(�����]�v�P�� �š�Z���� �,�����:������ �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �:�D�/�[�•��
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�������v���������]�u�‰�o���u���v�š���������v�����š�}���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�]�Ì�����š�Z�����,�����:���������•���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���‰�Œ���u�]���Œ�������Œ�]�u�]�v���o��
�i�µ�•�Ÿ�������‰�}�o�]���Ç�r�u���l�]�v�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�W���~�í�•���d�Z�����,�����:�������u�µ�•�š���.�v���o�]�Ì�������o���u���v�š�•���}�(���]�š�•���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���~���o�Œ�������Ç���µ�v�����Œ�Á���Ç�•�V��
�~�î�•���,�����:�������u���u�����Œ�•�Z�]�‰���u�µ�•�š���]�v���o�µ���������o�o���Œ���o���À���v�š���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�����P���v���]���•�����v�����š�Z�����}�š�Z���Œ���Œ���o���À���v�š���•�}���]���o���•�Ç�•�š���u��
���P���v���]���•���š�Z���š���]�u�‰�����š���š�Z�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�V�����v�����~�ï�•���d�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�����P���v���]���•���š�Z���š�����}�u�‰�Œ�]�•�����š�Z�����,�����:������
�u�µ�•�š���µ�•�����š�Z�����•���u�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���(�}�Œ�����}�o�o�����Ÿ�v�P�������š�����}�v���i���]�o���]�v�u���š���•�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o�����v�����o�������+�����Ÿ�À���������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v��
���v�������v���o�Ç�•�]�•�����v�������o�o�}�Á���,�����:�����[�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���š�}���u���l�������À�]�����v�����r�����•�������‰�}�o�]���Ç�����Z���v�P���•���š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���i�µ�•�Ÿ������
�•�Ç�•�š���u�X��

 �„ Strategic Planning 

�W�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P���•���•�•�]�}�v�•���š�Z���š���}�����µ�Œ�Œ�������]�v���o���š�����î�ì�í�ð�U���,�����:�������Á���•���o�����l�]�v�P�������u�]�•�•�]�}�v���•�š���š���u���v�š�U��
�À�]�•�]�}�v���•�š���š���u���v�š�����v�����•�š�Œ���š���P�]�����P�}���o�•�U�����o�o���}�(���Á�Z�]���Z���]�u�‰�����������š�Z���������]�o�]�š�Ç���}�(�����}�µ�v���]�o���u���u�����Œ�•���t�����P���v���]���•���Á�Z�}�•����
�u�]�•�•�]�}�v�•�����]�+���Œ�����v�����}�L���v���}�‰�‰�}�•�����}�v�������v�}�š�Z���Œ���t���š�}���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}�Á���Œ�����������}�u�u�}�v���P�}���o�X�ï�ñ�����������}�Œ���]�v�P���š�}��
�š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���}�Œ�����Œ�U���]�š���Á���•�����Œ�����š���������•���š�Z�����(�}�����o���‰�}�]�v�š���(�}�Œ�����+�}�Œ�š�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ������
�•�Ç�•�š���u�����v�����š�}���•�����l���Œ�����µ���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�ï�ò�����/�š�•���µ�o�Ÿ�u���š�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����]�•���š�}�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���o�Ç�������À���o�}�‰��
�‰�}�o�]���]���•�����v�����}�À���Œ�•�������]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�Z���š�������v�����v�����o�����š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•���~�š�Z�����P�}�À���Œ�v�]�v�P�����}���Ç���}�(���,���Œ�Œ�]�•��
���}�µ�v�š�Ç�•���š�}���u�}�À�����(�}�Œ�Á���Œ�����}�v���š�Z�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�������o�]�v�����š���������Ç���:�D�/���]�v���]�š�•���î�ì�ì�õ���Œ���‰�}�Œ�š�X��

���µ�š�����P���]�v�U���,�����:�����[�•�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���}�Œ�����Œ���]�•�� �o�}�}�•���o�Ç�������.�v������ ���v���� �o�����l�•�� ���� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �š�}�� �P�µ�]������ �š�Z���� ���}�µ�v���]�o�X���� �&�}�Œ��
���Æ���u�‰�o���U���]�š�����}���•���v�}�š�������.�v�����•�µ���i�����Ÿ�À�����š���Œ�u�•���•�µ���Z�����•���Á�Z���š���š�Z�������}�µ�Œ�š���u�����v�š�����Ç���^�]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ������
�•�Ç�•�š���u�X�_�� �t�]�š�Z�}�µ�š�� ���� ���o�����Œ�o�Ç�� �����.�v������ ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���U�� �,�����:������ �u���u�����Œ�•�Z�]�‰�� �Á���Œ���� �P�]�À���v�� �š�Z���� ���]�8���µ�o�š��
�š���•�l���}�(�������À���o�}�‰�]�v�P���]�š�•���}�Á�v���u�]�•�•�]�}�v���•�š���š���u���v�š�����v�����•�š�Œ���š���P�]�����P�}���o�•�X�����h�o�Ÿ�u���š���o�Ç�U���,�����:�����������À���o�}�‰�������]�š�•���}�Á�v��
�^�W�Œ�}�������µ�Œ���o���'�µ�]�����o�]�v���•�U�_���Á�Z�]���Z���Á���Œ�������‰�‰�Œ�}�À���������v���������}�‰�š���������Ç���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����}�µ�Œ�š�U�����v�����,�����:�������µ�•������
�š�Z�����:�D�/���Œ���‰�}�Œ�š���š�}���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�����]�š�•���š���•�l�•�X�ï�ó���d�Z�����•�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����W�Œ�}�������µ�Œ���o���'�µ�]�����o�]�v���•���]�v���o�µ�����W���v���u���V�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
���v�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����~�•�š�Œ�]���š�o�Ç���š�Z�����o���v�P�µ���P�����}�(���š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���}�Œ�����Œ�•�V�������o�]�•�š���}�(���š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•���u���u�����Œ�•�V���}�8�����Œ�•���}�(���š�Z����
���}�µ�v���]�o�V���‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ���•���Z�����µ�o�]�v�P���u�����Ÿ�v�P�•�����v�����•���«�v�P���š�Z�������P���v�����V�������o�]�•�š���}�(���•�š���v���]�v�P�����}�u�u�]�©�����•�����v�����š�Z���]�Œ��
�i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•�V�����������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����K�8�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�V���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�š���+���}�(���š�Z�������}�µ�v���]�o�V��
���v�����P�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ���u�}���]�(�Ç�]�v�P���š�Z�����^�W�Œ�}�������µ�Œ���o���'�µ�]�����o�]�v���•�X�_

�,�����:�����[�^�� �Œ�������v�š�� �����}�‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �u�]�•�•�]�}�v�� �•�š���š���u���v�š�U�� �À�]�•�]�}�v�� �•�š���š���u���v�š�U�� ���v���� �•�š�Œ���š���P�]���� �P�}���o�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•��
���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �•�š���‰�� �]�v�� �,�����:�����[�•�� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�� ���}���Ç�X�� �� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �}�(��
���}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�U�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���� ���}���]���•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� ���� �o���Œ�P���� ���Œ�]�u�]�v���o�� �i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u�U�� �o�]�l���� �,���Œ�Œ�]�•��
���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u�U�� �Á�Z�}�•���� �u���u�����Œ�•�� �Z���À���� ���}�u�‰���Ÿ�v�P�� �]�v�š���Œ���•�š�•�U�� �v�������� �š�Z���•���� �����.�v�]�v�P�� ���o���u���v�š�•�� �•�}��
�u���u�����Œ�•�������v���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�Z�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���š�Z���]�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�����P���v���Ç�����µ�š�����o�•�}���Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ�����������}�u�u�}�v���P�}���o�X�ï�ô

 �„ Incomplete Membership

�d�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �u���u�����Œ�•�Z�]�‰�� �}�(�� �š�Z���� �,�����:������ ���}���•�� �v�}�š�� �]�v���o�µ������ ���o�o�� �i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u�� ���P���v���]���•�� �}�Œ�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�� �•�}���]���o��
�•���Œ�À�]�������•�Ç�•�š���u�•���š�Z���š���]�v�G�µ���v�������š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰���}�‰�o�������v�š���Œ�]�v�P�����v�������Æ�]�Ÿ�v�P���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���:���]�o�X�����t�]�š�Z�}�µ�š��
�š�Z���•���� ���P���v���]���•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�����U�� �š�Z���� ���}�µ�v���]�o�� �����v�v�}�š�� ���v�•�µ�Œ���� �]�š�� ���}�v�•�]�����Œ�•�� ���o�o�� �(�����š�}�Œ�•�� �]�u�‰�����š������ ���Ç�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•������
�‰�}�o�]���Ç�����Z���v�P���U���š�Z�µ�•���]�u�‰�����]�v�P���]�š�•�������]�o�]�š�Ç���š�}���•�µ�•�š���]�v�������i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���o���À���o�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���•�š���š�����•�š���v�����Œ���•�X
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�t�Z���v�� �š�Z���� �,�����:������ �Á���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �î�ì�ì�õ�U�� �š�Z���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���}�µ�Œ�š�� �K�Œ�����Œ�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� ���}�µ�v���]�o�[�•��
�W�Œ�}�������µ�Œ���o���'�µ�]�����o�]�v���•�U���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���š�}���]�v���o�µ�������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���í�í�����o�����š�������}�8���]���o�•�W

�„ �� ���]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç
�„ �� ���]�•�š�Œ�]���š�����o���Œ�l
�„ �� �^�Z���Œ�]�+
�„ �� ���}�µ�v�š�Ç�����©�}�Œ�v���Ç
�„ �� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����:�µ���P�����}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�Œ�š�•
�„ �� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����:�µ���P�����}�(���š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���d�Œ�]���o�����]�À�]�•�]�}�v���}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�Œ�š�•
�„ �� �W�Œ���•�]���]�v�P���:�µ���P�����}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����Œ�]�u�]�v���o�����}�µ�Œ�š�•
�„ �� �W�Œ���•�]���]�v�P���:�µ���P�����}�(���š�Z�����í�ò���:�µ�•�Ÿ�������}�(���š�Z�����W�������������}�µ�Œ�š�•
�„ �� ���}�v�•�š�����o�����š�}���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�Z�����ô�����}�v�•�š�����o���•
�„ �� �d�Á�}���~�î�•���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����}�µ�Œ�š

�d�Z���� �}�8���]���o�•�� ���o�����š������ �š�}�� �š�Z���•���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� �Á���Œ���� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���•�� �À�}�Ÿ�v�P�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �,�����:�����X�� �� �,�����:�����[�•��
�‰�Œ�}�������µ�Œ���o���P�µ�]�����o�]�v���•�����]���š���š�����š�Z���š���]�(�����v�Ç���}�(���]�š�•���À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ�•�������v�v�}�š�����©���v�����������}�µ�v���]�o���u�����Ÿ�v�P�U���š�Z���Ç���u���Ç��
�•���v���������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ�����P���v���Ç�U�����µ�š���š�Z���š���š�Z�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����Á�}�µ�o�����v�}�š���Z���À�����À�}�Ÿ�v�P���‰�}�Á���Œ�����š���š�Z����
�u�����Ÿ�v�P�X��

���L���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���(�}�Œ�����o�u�}�•�š���.�À�����Ç�����Œ�•�U���š�Z�������}�µ�v���]�o���u���u�����Œ�•���]�����v�Ÿ�.�������P���‰�•���]�v���š�Z�����,�����:�����[�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�X����
�/�v�����v�����u���v���u���v�š���Œ�����}�u�u���v�����������Ç���š�Z�����À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ�•���}�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�í�U���î�ì�í�ð�U���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����}�µ�Œ�š��
���Æ�‰���v���������š�Z�����,�����:�����[�•���À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���š�}���í�ï���u���u�����Œ�•�U���������]�v�P���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Á�}�����o�����š�������}�8���]���o�•�W

 �„ ���:�µ���P�����}�(���š�Z�����:�µ�À���v�]�o�������]�À�]�•�]�}�v���}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�Œ�š�•
 �„ ���D���Ç�}�Œ���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(���,�}�µ�•�š�}�v

�d�Z�������}�µ�v���]�o�����o�•�}���]�����v�Ÿ�.�������i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�����P���v���]���•���u�]�•�•�]�v�P���(�Œ�}�u���]�š�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�U�����µ�š���Á�Z�}�•�������P���v���Ç���o���������Œ�•��
�Á���Œ�����v�}�š�����o�����š������ �}�8���]���o�•�X���� �/�š���Á���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}�� �š�Z���� ���}�µ�v���]�o�[�•�� �u���u�����Œ�•���š�Z���š���}�v�o�Ç�����o�����š������ �}�8���]���o�•�� �}�����µ�‰�Ç��
�À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ���•�����š�•���}�v���š�Z�������}�µ�v���]�o�U���•�}���š�Z�����,�����:�������Œ�����}�u�u���v���������š�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����u�]�•�•�]�v�P�����P���v���]���•�����•��
���Æ���}�8���]�}�U���v�}�v�r�À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ�•�X�����d�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����}�µ�Œ�š���}�Œ�����Œ�����‰�‰�Œ�}�À�������š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v��
�]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ð�����v�����������������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���(�}�µ�Œ���}�8���]���o�•�����•���v�}�v�r�À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ�•�W

 �„ �����Z�]���(���W�µ���o�]���������(���v�����Œ���}�(���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]���������(���v�����Œ�[�•���K�8����
 �„ �����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���˜�����}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�������‰���Œ�š�u���v�š
 �„ �����Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����:�µ�À���v�]�o�����W�Œ�}�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š
 �„ �����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���W�Œ���š�Œ�]���o���^���Œ�À�]�����•

�d�Z���•�����i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�����P���v���]���•���Œ���‰�Œ���•���v�š�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���‰���}�‰�o�������v�š���Œ�]�v�P���}�Œ�����Æ�]�Ÿ�v�P���š�Z�����i���]�o�����v���U���š�Z���Œ���(�}�Œ���U��
�����v���}�+���Œ�����Œ�]�Ÿ�����o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���(�����š�}�Œ�•���]�u�‰�����Ÿ�v�P���š�Z�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X��

�,�}�Á���À���Œ�U���,�����:�����[�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���Œ���u���]�v���]�v���}�u�‰�o���š���X�����������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����:�D�/���Œ���‰�}�Œ�š�U���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
�Á�Z�}�•�����l�v�}�Á�o�����P���������}�µ�š�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���‰�Œ�}���o���u�����v�����À�]���Á�•�������}�µ�š���‰�}�•�•�]���o�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}��
�Œ�����µ���]�v�P���š�Z�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���o�µ�������š�Z�����,�����:�����[�•�����µ�Œ�Œ���v�š���u���u�����Œ�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W

 �„ ���,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���~�,�W���•��
 �„ ���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����Œ�]�u�]�v���o�������(���v�•���������Œ
 �„ ���D���v�š���o���,�����o�š�Z�l�D���v�š���o���Z���š���Œ�����Ÿ�}�v�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�D�,�D�Z���•
 �„ �����µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç
 �„ ���d�Z�����W�µ���o�]��
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�d�Z���������•���v�������}�(���š�Z���•�����.�À�����•�����š�}�Œ�•���]�u�‰�������•���š�Z���������]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����,�����:�������š�}�������À���o�}�‰���•�µ�•�š���]�v�����o�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������‰�}�o�]���]���•��
�(�}�Œ���u���]�v�š���]�v�]�v�P�������i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���o���À���o���š�Z���š�������Z���Œ���•���š�}���•�š���š�����•�š���v�����Œ���•�X�����d�Z�����,�W�����]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���ð�í�9���}�(���]�v�u���š���•��
���Œ�}�µ�P�Z�š���š�}���š�Z�����i���]�o���µ�‰�}�v�����Œ�Œ���•�š�U���•�}���]�š�•���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����}�v�����Œ�Œ���•�š���‰�}�o�]���]���•���Á�}�µ�o�������������v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������}�µ�v���]�o�X39 
�d�Z�������Œ�]�u�]�v���o�������(���v�•���������Œ���Œ���‰�Œ���•���v�š�•�����Œ�]�u�]�v���o�������(���v�•�������©�}�Œ�v���Ç�•���v�}�š���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����W�µ���o�]���������(���v�����Œ�[�•���K�8�����V���o�]�l�����š�Z����
���Z�]���(���W�µ���o�]���������(���v�����Œ�[�•���]�v���o�µ�•�]�}�v�����•�������u���u�����Œ�U���š�Z���]�Œ���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����Á�}�µ�o�������������v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������]�Ÿ�}�v�����v�������}�µ�o�����}�+���Œ�����v��
�������]�Ÿ�}�v���o�������o���v�������š�}���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�X�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ñ�9���}�(���]�v�u���š���•�����š���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���:���]�o�����Œ�����‰�Œ���•���Œ�]��������
�•�}�u�����(�}�Œ�u���}�(���‰�•�Ç���Z�}�š�Œ�}�‰�]�����u�����]�����Ÿ�}�v�U���•�}�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����(�Œ�}�u���D�,�D�Z�������}�µ�o�����Z���o�‰���š�Z�������}�µ�v���]�o���]�����v�Ÿ�(�Ç���•�š�Œ���š���P�]���•��
�(�}�Œ�������©���Œ���������Œ���•�•�]�v�P���š�Z�}�•�����Á�]�š�Z���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���v�������•�V40�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����(�Œ�}�u���D�,�D�Z�������©���v���•�����}�µ�v���]�o��
�u�����Ÿ�v�P�•�����µ�š���]�š�•���(�}�Œ�u���o�]�Ì�������‰�Œ���•���v���������u�}�v�P���š�Z�����u���u�����Œ�•�Z�]�‰���Á�}�µ�o�������v�•�µ�Œ�����š�Z�����]�v���o�µ�•�]�}�v���}�(���D�,�D�Z���[�•���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����
�]�v�����À���Œ�Ç���‰�}�o�]���Ç���������]�•�]�}�v�U���v�}�š���}�v�o�Ç���š�Z�����‰�}�o�]���Ç���]�•�•�µ���•���š�Z���š���‰�]�‹�µ�����š�Z���]�Œ���]�v�š���Œ���•�š�X�����&�]�v���o�o�Ç�U���š�Z�������µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v����
�š�Z�����‰�µ���o�]�����Œ���‰�Œ���•���v�š���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���š���Æ�‰���Ç���Œ�•���t���š�Z�����(�µ�v���]�v�P�������•�����(�}�Œ���i���]�o���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���t�����v�����š�Z�����À�}�š���Œ�•���Á�Z�}�����o�����š��
�}�8���]���o�•�������•�������}�v���š�Z���]�Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�����‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç�X��

 �„ �/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���}�(�������š�����(�Œ�}�u�����]�•�‰���Œ���š�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���^�Ç�•�š���u�•

�t�Z���v���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����}�µ�Œ�š�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z�������}�µ�v���]�o�U���]�š�����o�•�}�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���K�8�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ������
���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���~���:�����K�8�����•�U�����Z���Œ�P�]�v�P���]�š���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�l���}�(���š�Z�������}�µ�v���]�o�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰�}�o�]���Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �Œ���•�����Œ���Z�U�� ���v���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� ���µ���P���Ÿ�v�P�U�� ���v���� �Œ���•�}�µ�Œ������ ���o�o�}�����Ÿ�}�v�X41�� �� �&�}�Œ�� �š�Z����
�.�Œ�•�š�� �š�Á�}�� �Ç�����Œ�•�� �}�(�� �]�š�•�� ���Æ�]�•�š���v�����U�� �,�����:������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �•�š���+�� �]�v�� �š�Z���� ���:���� �K�8������ ���Æ�‰���v�������� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �•���Œ�µ�����]�v�P��
�i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������š���X42�����t�]�š�Z�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�î�ì�U�ì�ì�ì�����}�}�l�]�v�P�•���‰���Œ���Ç�����Œ�U�����À���Œ���P�]�v�P���ï�ï�ì�����}�}�l�]�v�P�•���‰���Œ�������Ç�U�������Œ�}�•�•���š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�[�•���í�í�ì�����Œ�Œ���•�Ÿ�v�P�����P���v���]���•�U43���š�Z�����•�Z�����Œ���•�]�Ì�����}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�����P���v���]���•���u���l���•�������š�����P�}�À���Œ�v���v������
�������Z���o�o���v�P�]�v�P���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X��

�d�Z�����µ�•�����}�(�����]�•�‰���Œ���š�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���•�Ç�•�š���u�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���,�����:�������u���u�����Œ�����P���v���]���•���]�u�‰�������•���š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•�������]�o�]�š�Ç��
�š�}�� ���}�v�À���Œ�š�� �š�Z���� ���P���v���]���•�[�� �����š���� �]�v�š�}�� �µ�•���(�µ�o�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�� �� ���}�o�o�����Ÿ�v�P�U���š�Œ���v�•�o���Ÿ�v�P�U�����v���� ���v���o�Ç�Ì�]�v�P�� �����š���� �(�Œ�}�u�� ���]�•�‰���Œ���š����
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���•�Ç�•�š���u�•���Œ���‹�µ�]�Œ���•���š�Z�������:�����K�8�������š�}���•�‰���v�������À���v���u�}�Œ�����}�(���]�š�•�����o�Œ�������Ç���o�]�u�]�š�������Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�v�������š�����P�}�À���Œ�v���v�����U��
�Á�Z�]���Z���•�o�}�Á�•���š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•���‰�}�o�]���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�X

�d�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}���(�����š�}�Œ�•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�}�����]�•�‰���Œ���š�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���•�Ç�•�š���u�•�������Œ�}�•�•���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�����P���v���]���•�W��

1. �d�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���~�/�d�•�������‰���Œ�š�u���v�š�•���}�(���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�����P���v���]���•���u�}�����Œ�v�]�Ì���������š�����]�+���Œ���v�š��
�Œ���š���•�X�����&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����}�µ�Œ�š�•�[�������š�����Á���Œ���Z�}�µ�•�����]�•�������Z�]�P�Z�o�Ç�������À���v���������•�Ç�•�š���u�U�����µ�š���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•��
���}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8�������Z���•���o���Œ�P���o�Ç���Œ���o�]�������}�v�������‰���‰���Œ�r�����•�������Œ�����}�Œ���•���•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���š�Œ�����l�]�v�P���]�v�u���š���•�X44 

2. �:�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�����P���v���]���•���š�Œ�����l���‰���}�‰�o�����Á�Z�}��
���Œ�����]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u��
���]�+���Œ���v�š�o�Ç�U���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����u�]�•�•�]�}�v���}�(���š�Z���]�Œ��
���P���v���Ç�X�����&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•�����}�µ�Œ�š��
�•�Ç�•�š���u�•���š�Œ�����l��� �̂����•���•�_���Á�Z���Œ�����•���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•��
���}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8�������š�Œ�����l�•�������š�����}�v���š�Z����
�‰���}�‰�o�����š�Z���š���]�š���u���v���P���•�����š���š�Z�����i���]�o�X45�����������•����
�š�Z���š���]�•���š�Œ�����l���������Ç���š�Z�������}�µ�Œ�š�•���u���Ç���v�}�š��������
�š�Œ�����l���������•�������‰���Œ�•�}�v�����š���š�Z�����i���]�o�����������µ�•�����š�Z���š��
�‰���Œ�•�}�v�[�•�������•�����u���Ç���v�}�š���Z���À�����Œ���•�µ�o�š�������]�v���š�Z����
�‰���Œ�•�}�v���•���Œ�À�]�v�P�������i���]�o���•���v�š���v�����X��

�d�Z�]�•�� �o�����l�� �}�(�� ���� ���}�Z���•�]�À���U�����}�µ�v�š�Ç�r�Á�]������ �����š���� �•�Ç�•�š���u��
�]�•�� �]�v���8���]���v�š�� ���v���� �]�u�‰�������•�� �Ÿ�u���o�Ç�U�� �Á���o�o�r�]�v�(�}�Œ�u������
�������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�X  �+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\���&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H���&�H�Q�W�H�U
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�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•

�d�}���Z���o�‰�����u���o�]�}�Œ���š�����š�Z�����š�Z�Œ���������Z���o�o���v�P���•���}�µ�š�o�]�v�����������}�À���U���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����v�����,�����:�������u���u�����Œ�•�Z�]�‰��
�•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����‰�}�o�]���Ç�r�u���l�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}���u���]�v�š���]�v�������•���(�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���o���À���o���š�Z���š�������Z���Œ���•���š�}���•�š���š�����•�š���v�����Œ���•�X

1. ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�Z���� �^�š�Œ���š���P�]���� �W�o���v�v�]�v�P�� �W�Œ�}�����•�•�W���d�Z���� �,�����:������ �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•��
�����P�µ�v���]�v���î�ì�í�ð���š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ�������.�v�����•�š���v���]�v�P�����}�u�u�]�©�����•�U���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���o�����}�µ�v�����Œ�]���•�U�����v���������Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���•���Z�����µ�o������
���À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X��

�� ���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•�µ�u�u���Œ���}�(���î�ì�í�ð�U���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�����}�µ�Œ�š�����‰�‰�Œ�}�À�������š�Z�����•�����}�v�����‰�Z���•�����}�(���:�D�/�[�•��
�î�ì�ì�õ���•�š�µ���Ç���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•�����Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�X�����/�v���š�Z�����(���o�o���}�(���î�ì�í�ð�U���,�����:�����������}�‰�š�����������u�]�•�•�]�}�v���•�š���š���u���v�š��
�(�}�Œ���š�Z�����,�����:�����U�������À�]�•�]�}�v���•�š���š���u���v�š���(�}�Œ���š�Z�����,�����:���������v�����š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•�����Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�U�����v�����•�š�Œ���š���P�]����
�P�}���o�•���(�}�Œ���š�Z�����,�����:�������š�}�������Z�]���À�����]�š�•���À�]�•�]�}�v�U�����v�����]�š���Z���•�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�}���Œ���.�v�����]�š�•���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���P�}�]�v�P���(�}�Œ�Á���Œ�����]�v�š�}��
2015.

�K�š�Z���Œ�����o���u���v�š�•���š�Z�����,�����:�������•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ���Œ�����•�•���•�•�]�v�P�����µ�Œ�]�v�P���]�š�•���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���]�v���o�µ�������š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W

 �„ �d�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������µ�•�����}�(���•�š���v���]�v�P�����}�u�u�]�©�����•�����v�����Á�}�Œ�l�P�Œ�}�µ�‰�•���š�}�������Z�]���À�����]�š�•���•�š�Œ���š���P�]�����P�}���o�•

 �„ �d�Z�����u�]�•�•�]�}�v�U���À�]�•�]�}�v�U�����v�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(���•�š���v���]�v�P�����}�u�u�]�©�����•

 �„ �d�Z�����i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���o�����}�µ�v�����Œ�]���•���š�Z���š�������.�v�����š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�����,�����:���������v�����]�š�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�š���+���]�v��
�š�Z�����K�8�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v

 �„ �����À���o�}�‰�]�v�P�������Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���•���Z�����µ�o���������À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���š�Z�����,�����:����

�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(�����}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P�����}�µ�v���]�o�•��
�����P�]�v�� �]�v�� �Œ���•�‰�}�v�•���� �š�}�� ���� �•�]�v�P�µ�o���Œ�� �‰�Œ�}���o���u�U�� �o�]�l���� �i���]�o�� ���Œ�}�Á���]�v�P�X46�� �� �/�v�� �(�����š�U�� �u���v�Ç�� �o���������Œ�•�� �}�(�� �•�µ���Z�� ���}�µ�v���]�o�•�� �]�v��
�}�š�Z���Œ���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•���•�µ�P�P���•�š���š�Z���š�����}�µ�v���]�o�•���u���Ç�������v���.�š���(�Œ�}�u���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}���•�}�o�À���������•�]�v�P�µ�o���Œ���‰�Œ�}���o���u�W���Á�Z���v���š�Z����
�P�Œ�}�µ�‰���Á�}�Œ�l�•���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���•�}�o�À�����š�Z���š���‰�Œ�}���o���u�U���u���u�����Œ�•���(�����o�������P�Œ�����š���Œ���•���v�•�����}�(�������o�}�v�P�]�v�P�U���Á�Z�]���Z�������v���o���������š�}��
�������Œ���•�•�]�v�P���u�}�Œ�����]�v�š�Œ�����š�����o�����}���•�š�����o���•�X47

���•���]�����v�Ÿ�.�������]�v�����v�������Œ�o�]���Œ���•�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�U���š�Z�����,�����:�����������Z�]���À�������š�Z�����Œ���‰�]�����i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Œ�����µ���Ÿ�}�v��
�Œ�����}�u�u���v�������� ���Ç�� �:�D�/�� ���v���U�� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �]�š�•�� �u���u�����Œ�•�U�� �š�Z�]�•�� �����Z�]���À���u���v�š�� �Z���o�‰������ �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �i�µ�•�Ÿ������
�•�Ç�•�š���u�� ���P���v���]���•�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�v���]�o�� ���v���� �}�(�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���U�� ���À�]�����v�����r�����•������ �‰�}�o�]���Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X48�� ���Ç�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�� �š�}�� ���µ�]�o���� �}�v�� �š�Z���� �,�����:�����[�•�� �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �����P�µ�v�� �]�v�� �î�ì�í�ð�U�� �š�Z����
���}�µ�v���]�o�������v�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����À�}�o�À�����]�v�š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�X

2. ���Æ�‰���v���� �,�����:�����[�•�� �D���u�����Œ�� ���P���v���]���•�W���d�Z���� �,�����:������ �•�Z�}�µ�o���� �‰�Œ�}�‰�}�•���� �š�}�� �š�Z���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���}�µ�Œ�š�� ���v�}�š�Z���Œ��
���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�v���]�o�[�•�� �À�}�Ÿ�v�P�� ���v���� �v�}�v�r�À�}�Ÿ�v�P�� �u���u�����Œ�•�Z�]�‰�� �š�}�� �]�v���o�µ������ ���o�o�� �i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u�� ���P���v���]���•�� ���v����
�}�š�Z���Œ���•�}���]���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�Ç�•�š���u�•���š�Z���š���]�u�‰�����š���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���i���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X

�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(�����}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�U���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u���‰�o���v�v�]�v�P���]�•�����v�Z���v���������Á�Z���v���]�š�����v���}�u�‰���•�•���•��
���•�����}�u�‰�o���š���������^�•�Ç�•�š���u�_���}�(���i�µ�•�Ÿ���������•���‰�}�•�•�]���o���X49�������Œ�}�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�����u�}�v�P���‰�}�o�]���Ç�r�u���l�]�v�P�����}���]���•���Z���o�‰�•��
�‰�Œ�}�À�]������ �š�Z���� �•�Ç�•�š���u�r�Á�]������ �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �(�}�Œ�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���v���•�•�U�� ���v���� �‰�}�o�]���Ç�� ���]�Œ�����Ÿ�}�v�� ���Ç�� �o�}�����o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����i�µ�•�Ÿ�������}�8���]���o�•�����v�•�µ�Œ���•���P�Œ�����š���Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]�À���v���•�•���š�}���o�}�����o���v�������•�X50 
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���š���u�]�v�]�u�µ�u�U���š�Z�����,�����:�������•�Z�}�µ�o�������������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���.�À�������P���v���]���•���}�Œ���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���š�}���]�š�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�W

 �„ �,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���~�,�W���•51 

 �„ �,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����Œ�]�u�]�v���o�������(���v�•���������Œ
 �„ �D���v�š���o���,�����o�š�Z�l�D���v�š���o���Z���š���Œ�����Ÿ�}�v�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç
 �„ ���µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç
 �„ �d�Z�����W�µ���o�]��

�W�Œ�]�}�Œ���š�}���]�š�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�����Æ�‰���v�•�]�}�v���]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ð�U���š�Z�����,�����:�����[�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���•�š�Œ�]���š�o�Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���������}�µ�v�š�Ç�r
�o���À���o���}�8���]���o�•�X�����d�Z�������Æ�‰���v�•�]�}�v���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������������]�š�Ç�r�o���À���o���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(���,�}�µ�•�š�}�v��
�D���Ç�}�Œ�U�����µ�š���š�Z�������}�µ�v���]�o���•�Z�}�µ�o�������}�v�•�]�����Œ�����Æ�‰���v���]�v�P���š�Z�����i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���o���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���]�š�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�X�����&�}�Œ��
���Æ���u�‰�o���U���š�Z�����>�}�•�����v�P���o���•�����}�µ�v�š�Ç�Á�]���������Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������Z���•���ñ�õ���u���u�����Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P��
���]�š�Ç�U�� ���}�µ�v�š�Ç�U�� �•�š���š���U�� ���v���� �(�������Œ���o�� �o���À���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�8���]���o�•�X52�� �d�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �}�(�� �>�}�•�� ���v�P���o���•�� �]�•�� �•�]�u�]�o���Œ�� �]�v�� �•�]�Ì����
���v�����P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�����}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç�����•���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�X�����t�Z�]�o�����Á�������Œ�����v�}�š���•�µ�P�P���•�Ÿ�v�P���š�Z���š���š�Z�����,�����:���������Æ�‰���v�����]�š�•��
�u���u�����Œ�•�Z�]�‰���•�}�����Œ�}�����o�Ç�U���]�š�����}�µ�o�����µ�•�����š�Z�����>�}�•�����v�P���o���•�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P�����}�µ�v���]�o�����•�����v�����Æ���u�‰�o�����]�(��
���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�����v�����Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(���]�š�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�X

�d�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �}�(�� ���}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�� ���o�•�}�� �Œ�����}�u�u���v���•�� �š�Z���š�� ���}�µ�v���]�o�� �u���u�����Œ�•�Z�]�‰�� �•�Z�}�µ�o���� �]�v���o�µ������ �(�}�µ�Œ��
�����š���P�}�Œ�]���•�� �}�(�� �u���u�����Œ�•�W�� �i�µ�•�Ÿ������ �}�8���]���o�•�U�� �}�8���]���o�•�� �}�(�� �P���v���Œ���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� �}�8���]���o�•�� �}�(�� �Œ���o���š������ �v�}�v�r�i�µ�•�Ÿ������
���P���v���]���•�U�����v�����•�š���š���•�u���v�X53�����d�Z�������}�µ�v���]�o���Z���•���(�}���µ�•�������]�š�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���}�v���š�Z�������P���v���]���•���š�Z���š���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�Z�����.�Œ�•�š��
�š�Á�}�������š���P�}�Œ�]���•�X�����/�š���•�Z�}�µ�o�������}�v�Ÿ�v�µ�����]�š�•�����+�}�Œ�š�•���š�}���]�v���o�µ�������š�Z�����}�š�Z���Œ�����P���v���]���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���•�����.�Œ�•�š���š�Á�}�������š���P�}�Œ�]���•��
�š�Z���š�����Œ�����•�Ÿ�o�o���v�}�š���Œ���‰�Œ���•���v�š�������]�v���]�š�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�V���]�š���•�Z�}�µ�o�������o�•�}���•�����l���š�}���]�v���o�µ���������P���v���]���•�����v�����}�8���]���o�•���(�Œ�}�u��
�š�Z���� �o���•�š�� �š�Á�}�� �����š���P�}�Œ�]���•�� �t�� �Œ���o���š������ �v�}�v�r�i�µ�•�Ÿ������ ���P���v���]���•�� ���v���� �•�š���š���•�u���v�X�� �� �d�Z���� ���}�µ�v���]�o�� �����v�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �µ�•�]�v�P��
�]�š�•���‰�Œ���(���Œ�Œ�������u���š�Z�}�����}�(�����]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�]�v�P�����o�����š�������}�8���]���o�•�����•���À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ�•�����v�����v�}�v�r���o�����š�������}�8���]���o�•�����•�����Æ��
�}�8���]�}���u���u�����Œ�•�����•���]�š�����Æ�‰���v���•���]�š�•���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�X��

�,�����:�����[�•�� �u���u�����Œ�•�Z�]�‰�� �P�}���o�� �•�Z�}�µ�o���� �(�}���µ�•�� �}�v�� ���Œ�}������ �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�U�� ���•�� �]�š�� �Z���o�‰�•�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���À���Œ�Ç�� ���P���v���Ç��
���+�����š���������Ç�����Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�����r���}�Œ���i���]�o�r�Œ���o���š���������Z���v�P���•���Z���•���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���}�+���Œ���À���o�µ�����o�����]�v�•�]�P�Z�š�•���Œ���P���Œ���]�v�P��

�+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���&�R�X�U�W
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�š�Z�����‰�o���v���(�}�Œ�������Z�]���À�]�v�P���•�š���š�������P�}���o�•�X�����D�}�Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç�U�����Œ�}�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���Z���o�‰�•���‰�Œ���À���v�š�����P���v���]���•���š�Z���š��
���Œ���� �v�}�š�� �]�v���o�µ�������� �]�v�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�� �}�Œ�� �š�Z���š�� ���}�� �v�}�š�� ���P�Œ������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �u�]�•�•�]�}�v�U�� �P�}���o�•�U�� �}�Œ�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �(�Œ�}�u��
�•���µ�©�o�]�v�P�������‰�Œ�}�P�Œ���u���}�Œ�������o���Ç�]�v�P���]�š�•���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�X54

3. �����À���o�}�‰�� ���� �����š���� �t���Œ���Z�}�µ�•���� �(�}�Œ�� �:�µ�•�Ÿ������ �^�Ç�•�š���u�� ���P���v���]���•�W���d�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� �����š���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �‰�Œ�}�����•�•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
�,�����:���������v�����]�š�•���K�8�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�š���+�U���š�Z�������}�µ�v���]�o�[�•���u���u�����Œ�•���•�Z�}�µ�o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�������v���Á���u�}�����Œ�v�������š�����Á���Œ���Z�}�µ�•�����š�Z���š���]�v�š���P�Œ���š���•���•���o�����š�����������š�����(�Œ�}�u���š�Z�����o�}�����o�����v�����•�š���š����
���Œ�]�u�]�v���o�� �i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u�� ���P���v���]���•�� �š�Z���Ç�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�U�� ���o�o�}�Á�]�v�P�� �(�}�Œ�� �µ�v�]�(�}�Œ�u�� �����š���� �š�Œ�����l�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� ���Œ�Œ���•�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Œ���o�����•�����(�Œ�}�u�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�X

�d�Z���� �µ�•���� �}�(�� ���� �•�]�v�P�µ�o���Œ���D���v���P���u���v�š�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �^�Ç�•�š���u�� �~�D�/�^�•�� �(�}�Œ���]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�������š���� �����Œ�}�•�•�� ���Œ�]�u�]�v���o�� �i�µ�•�Ÿ������
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�����P���v���]���•���Á�]�o�o���Z���o�‰���š�Z�������}�µ�v���]�o�����������•�•���š�Z���������š�����]�š���v�������•���(�}�Œ���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u���‰�o���v�v�]�v�P�����v�������À�]�����v�����r
�����•�������‰�}�o�]���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����(�}�Œ�u���Œ�����Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����>�}�µ�]�•�À�]�o�o���r�:���+���Œ�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç��
�~�<���v�š�µ���l�Ç�•�����Œ�]�u�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�U���^�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����+�����Ÿ�À�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������‰�}�o�]���Ç���]�•���Œ�}�}�š�������]�v���š�Z���������]�o�]�š�Ç���}�(������
�i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���š�}���}���š���]�v�������š�����}�v���Z�}�Á���]�š�•���•�Ç�•�š���u���}�‰���Œ���š���•�����v�����š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}�����v���o�Ç�Ì�����š�Z���š�������š�������v�����‰�Œ���•���v�š���š�Z���š��
�����š�����]�v�������u�����v�]�v�P�(�µ�o���u���v�v���Œ�X�_55

�Z�������v�š�o�Ç�U�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���}�µ�Œ�š�� �š�}�}�l�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���o�� �•�š���‰�� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �¨�ï�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� �}�À���Œ��
�•�]�Æ�� �Ç�����Œ�•�� �(�}�Œ�� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� ���� �Á�����r�����•������ �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� ���o�o�}�Á�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u��
���P���v���]���•�� �š�}�� �‰�Z���•���� �}�µ�š�� �š�Z���]�Œ�� �µ�•���� �}�(�� �š�Z���� ���v�Ÿ�‹�µ���š������ �:�µ�•�Ÿ������ �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �D���v���P���u���v�š�� �^�Ç�•�š���u�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X����
�d�Z���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���}�µ�Œ�š�� �Á�]�o�o�� �v�������� �š�}�� �•�����µ�Œ���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �(�}�Œ�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �����i�µ�•�š�u���v�š�•�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•��
�}�(�� �š�Z�]�•�� �v���Á�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� ���8���]���v�š�� �����š���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �����Œ�}�•�•�� ���]�•�‰���Œ���š���� �i�µ�•�Ÿ������ ���P���v���]���•�X�� �� �&�}�Œ��
���Æ���u�‰�o���U���Á�Z���v���š�Z�����,�����:���������}�v���µ���š�•���������Œ�]�u�������v���o�Ç�•�]�•�U���]�š���Á�]�o�o���v�������������š���]�o�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������•���Œ�]���]�v�P�����Œ�]�u�]�v���o��
���À���v�š�•�U�� �}�+���v�����Œ�•�U�� ���v���� �À�]���Ÿ�u�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���}�µ�o���� ���}�u���� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �^�Z���Œ�]�+�[�•�� �K�8�����U�� �š�Z���� ���Œ�Œ���•�Ÿ�v�P�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�[�•��
�‰�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�U���š�Z�������Œ�]�u�����s�]���Ÿ�u�•���h�v�]�š�U�����v�����‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç���}�š�Z���Œ�����P���v���]���•�����v���������‰���Œ�š�u���v�š�•�X�����������Z�����P���v���Ç��
�Á�]�o�o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �v�µ���v�������� �����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �v���Á�� �•�Ç�•�š���u�U�� ���v���� �š�Z���Ç�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���v���}�µ�Œ���P������ �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �]�š�•��
�µ�•�����~�����•�‰�]�š�������v�Ç���š�Œ�}�µ���o���•�Z�}�}�Ÿ�v�P���‰�Œ�}���o���u�•���š�Z���š���Á�]�o�o���]�v���À�]�š�����o�Ç�����Œ�]�•�����(�Œ�}�u�������v���Á�o�Ç���]�v�š���P�Œ���š�������š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�•�Ç�•�š���u�•���š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���P�}���o���š�}���Œ�����µ���������}�•�š�o�Ç���i���]�o�����Œ�}�Á���]�v�P�X��

���v���]�v�š���P�Œ���š�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�����}�µ�o�������Œ�����š�����}�š�Z���Œ�����©���v�����v�š�������v���.�š�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�W���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�•�Z���Œ�]�v�P�����u�}�v�P���v�}�v�r�i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�����P���v���]���•���Á�Z�}�•�������o�]���v�š���o�����}�L���v���}�À���Œ�o���‰���Á�]�š�Z���‰���}�‰�o�����Á�Z�}���u���l�������}�v�š�����š��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���Œ�]�u�]�v���o�� �i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u�V�� ���v���� ���v�����o�]�v�P�� �š�Z���� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �����š���� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �}�v�� ���� �Á�����•�]�š���� �(�}�Œ�� �‰�µ���o�]����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�Z���Œ�]�v�P�����v�������]�•�•���u�]�v���Ÿ�}�v�X
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REMOVI NG I MPEDI MENTS TO  
HARRI S COUNTY DEFENDANTS’  

CONSTI TUTI ONALLY PROTECTED RI GHT TO BAI L

�W�Œ�}���o���u���^�š���š���u���v�š

���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ì�9���}�(���]�v�u���š���•���Z���o�����]�v���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���:���]�o�����Œ�����‰�Œ���š�Œ�]���o�������š���]�v�����•�U 56���u���v�Ç���}�(���Á�Z�}�u�����Œ�����µ�v�����o����
�~�(�}�Œ�������‰�}�š���v�Ÿ���o���u�µ�o�Ÿ�š�µ�������}�(���Œ�����•�}�v�•�•���š�}���•�����µ�Œ���������]�o���Á�Z�]�o�������Á���]�Ÿ�v�P���š�Œ�]���o�X�����d�Z�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ���š�Œ�]���o�������š���]�v�����•�����•������
�‰���Œ�����v�š���P�����}�(���š�Z�����}�À���Œ���o�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z�����•���À���Œ�����]�u�‰�����]�u���v�š�•���š�Z���š���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���‰�o�������•���}�v�������(���v�����v�š�•�[��
�o���P���o���Œ�]�P�Z�š���š�}���•�����µ�Œ���������]�o�X�����d�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•�������]�o���•���Z�����µ�o�������v�������}�v�����•���«�v�P��
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �u���l���� �v�}�� ���©���u�‰�š�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �o�}�Á�r�Œ�]�•�l�� �����(���v�����v�š�•�� �Á�Z�}��
�o�����l���š�Z�����.�v���v���]���o���u�����v�•���š�}���‰�}�•�š�����}�v�����(�}�Œ���‰�Œ���š�Œ�]���o���Œ���o�����•���U���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v��
���]�u�]�v�]�•�Z�������Œ���š�µ�Œ�v�•���}�v���š���Æ�‰���Ç���Œ�����}�o�o���Œ�•���š�Z���š���(�µ�v�����š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•�����Œ�]�u�]�v���o��
�i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u�X�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �����]�o�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �‰�µ�š�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�����š�����v���]�v���Œ�����•�������Œ�]�•�l���}�(�����}�•�š�o�Ç���o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���š�}���Œ���•�}�o�À�����š�Z�����]�•�•�µ���X

�d�Z�����&�]�•�����o�����v�����,�µ�u���v���/�u�‰�����š���}�(���,�]�P�Z���W�Œ���š�Œ�]���o���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•

�^�]�v������ �Œ�������Z�]�v�P�� �]�š�•�� ���‰���Æ�� �]�v�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�ì�õ�U�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �i���]�o��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �Z���•�� �(���o�o���v�� �v�����Œ�o�Ç�� �î�ñ�9�X57�� �� �����•�‰�]�š���� �š�Z���� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�U�� �u�µ���Z��
�}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �u�������� �]�v�� �Œ�����µ���]�v�P�� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o�� �i���]�o�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �Z���•��
�������v�� �v���P���š������ ���Ç�� ���� �(���]�o�µ�Œ���� �š�}�� �Œ�����µ������ �š�Z���� �‰�Œ���š�Œ�]���o�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �]�v��
���v�Ç�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �u���v�v���Œ�X�� �� �D�}�Œ���� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�U�� �]�v�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�ì�õ�U�� �š�Z���� �i���]�o��
�Z�}�µ�•������ �ò�U�í�ñ�í�� �‰�Œ���š�Œ�]���o�� �����š���]�v�����•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Œ���‰�Œ���•���v�š������ �ñ�ð�9�� �}�(�� �š�Z����
�í�í�U�î�õ�ñ���]�v���]�À�]���µ���o�•���]�v���i���]�o�X58���/�v���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ð�U���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰�Œ���š�Œ�]���o��
�����š���]�v�����•�� �Á���•�� �ò�U�í�ï�ò�� �t�� ���� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �}�v�o�Ç�� �í�ñ�� �]�v�u���š���•�� �t�� ���v���� �š�Z���Ç��
�������}�µ�v�š�������(�}�Œ���ó�ì�9���}�(���š�Z�����š�}�š���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���ô�U�ð�í�ð���]�v�u���š���•�X59

�t�Z���v�������(���v�����v�š�•�����Œ�����v�}�š���Œ���o�����•�������}�v�����}�v�������v�������Œ�����(�}�Œ���������š�}���•�]�š���]�v�����}�µ�v�š�Ç���i���]�o���µ�v�Ÿ�o���š�Z���]�Œ�������•���•�����Œ�����Œ���•�}�o�À�����U���,���Œ�r
�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���š���Æ�‰���Ç���Œ�•���‰���Ç���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����}�•�š�o�Ç���]�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�����š���š�Z�������À���Œ���P�����‰�Œ�]�������}�(���¨�ó�ñ���‰���Œ���‰���Œ�•�}�v���‰���Œ�������Ç�X60�����������}�Œ���]�v�P��
�š�}���Œ�������v�š�������š���U���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç �š���Æ�‰���Ç���Œ�•�������v���•�‰���v�����v�����Œ�o�Ç���¨�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì���]�v���}�v���������Ç���}�v���]�v���]�À�]���µ���o�•�����Á���]�Ÿ�v�P���š�Œ�]���o���]�v��
���}�µ�v�š�Ç���i���]�o�•�X61  �~�^�������d�����o�����í�������o�}�Á���(�}�Œ���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�•�����E�}�š���}�v�o�Ç�����}���•���]�š���‰�}�•�����•�µ���•�š���v�Ÿ���o�����}�•�š�•���š�}���]�v�����Œ�����Œ���š����
�����(���v�����v�š�•���Á�Z�}���u���Ç���‰�}�•�����v�}���•���(���š�Ç���š�Z�Œ�����š���}�Œ���G�]�P�Z�š���Œ�]�•�l�U�����µ�š���]�š�����o�•�}���Z���•���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���š�Z�Œ�����š���v�������(���v�����v�š�•�[��
�•�š�����o�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�����Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v�����Z�µ�Œ�š���š�Z���]�Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}�������Œ�����(�}�Œ���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X�����D�}�Œ���}�À���Œ�U�������(���v�����v�š�•���Á�Z�}�����Œ����
�v�}�š���Œ���o�����•�������‰�Œ���r�š�Œ�]���o�����Œ�����u�}�Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}���������]�v�����Œ�����Œ���š�������(�}�o�o�}�Á�]�v�P���������}�v�À�]���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z���Ç���P���v���Œ���o�o�Ç���Œ�������]�À�����o�}�v�P���Œ��
�•���v�š���v�����•���µ�‰�}�v�����}�v�À�]���Ÿ�}�v�U62�����š�����À���v���P�Œ�����š���Œ���š���Æ�‰���Ç���Œ�����Æ�‰���v�•���X��

�d�����o�����í�X���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�Œ���š�Œ�]���o���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•

�d�}�š���o���W�Œ���š�Œ�]���o���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���:���]�o�����Ç���K�+���v�•���U�����•���}�(���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ð63

�d�Ç�‰�����}�(���K�+���v�•�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v ���}�•�š���}�(�����}�v�.�v���u���v�š���~���š���¨�ó�ñ�l�����Ç�•

�D�]�•�����u�����v�}�Œ 464 �¨�ï�ð�U�ô�ì�ì
�^�š���š�����:���]�o���&���o�}�v�Ç 1,059 �¨�ó�õ�U�ð�î�ñ
�&���o�}�v�Ç 4,549 �¨�ï�ð�í�U�í�ó�ñ
�W�Œ�}�����Ÿ�}�v�r�Z���o���š���� 354 �¨�î�ò�U�ñ�ñ�ì
�K�š�Z���Œ�� 64 �¨�ð�U�ô�ì�ì
TOTAL �ò�U�ï�í�ì �¨�ð�ô�ò�U�ó�ñ�ì

In August 2009, the jail 

housed 6,151 pretrial 

detainees, which represented 

54% of the 11,295 individuals 

�L�Q���M�D�L�O�� In October 2014, the 

number of pretrial detainees 

was 6,136 — a reduction of 

only 15 inmates — and they 

accounted for 70% of the 

total population of 8,414 

�L�Q�P�D�W�H�V��
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 ���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•���š�}���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���&�o���Á�����������]�o���^�Ç�•�š���u

 �„ �,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•�������]�o���W�}�o�]���]���•�����}�v�š�Œ�����]���š���d���Æ���•���>���Á

�d�Z���� �Œ�}�}�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �:���]�o�[�•�� �u���•�•�]�À���� �‰�Œ���š�Œ�]���o�� �����š���]�v������ �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���Œ���� �š�Œ�����������o���� �š�}�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•��
�‰�}�o�]���]���•���Œ���P���Œ���]�v�P�����������(���v�����v�š�[�•���Œ�]�P�Z�š���š�}���•�����µ�Œ���������]�o�X���������(�}�Œ�������]�•���µ�•�•�]�v�P���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���•�‰�����]�.���������]�o���‰�}�o�]���]���•�U��
�]�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���v�}�š�����š�Z���]�Œ���Œ���o���Ÿ�}�v���~�}�Œ���o�����l���š�Z���Œ���}�(�•���š�}���š�Z�����o���Á�•���Œ���P���Œ���]�v�P�������]�o���‰�Œ�}�•���Œ�]�����������Ç���d���Æ���•���o���Á�X����
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�v�]�P�Z�š�•���������Z���(�}�Œ���š�Z�������}�•�š�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���Z�}�µ�•�]�v�P���š�Z���•�����o�}�Á�r�o���À���o���}�+���v�����Œ�•���š�}�����Æ�����������¨�õ�ì�ì�U�ì�ì�ì�X

�d�Z���� �}�š�Z���Œ�� �}�‰�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �‰�Œ���š�Œ�]���o�� �Œ���o�����•���� �]�•�� ���� �‰���Œ�•�}�v���o��
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���}�µ�v�š�Ç�� �Œ���o�����•������ �}�v�o�Ç�� �ñ�U�î�ó�î�� �����(���v�����v�š�•�� �}�v�� �‰���Œ�•�}�v���o��
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�•�š���Œ�l���Œ���Á�Z���v�����}�u�‰���Œ�]�v�P���‰���Œ�•�}�v���o�����}�v���•���]�•�•�µ�������(�}�Œ���(���o�}�v�Ç�����}�}�l�]�v�P�•�X���������Æ���Œ�����}�µ�v�š�Ç���]�•�•�µ�����������‰���Œ�•�}�v���o�����}�v����
�(�}�Œ���î�U�ï�ô�ñ���}�µ�š���}�(���î�ï�U�ï�ô�õ���(���o�}�v�Ç�����}�}�l�]�v�P�•���]�v���î�ì�í�ì�U�������Œ���š�����}�(���í�ì�X�î�9�X77�����d�Z�����µ�v�]�‹�µ�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç��
���Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u���v�}�š�Á�]�š�Z�•�š���v���]�v�P�U���š�Z���Œ�����]�•���v�}���Œ�����•�}�v���š�Z���š���d�Œ���À�]�•�����}�µ�v�š�Ç���•�Z�}�µ�o�����]�•�•�µ�����‰���Œ�•�}�v���o�����}�v���•��
���š�������Œ���š�����í�ì���Ÿ�u���•���š�Z���š���}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�U�����v�����š�Z���Œ�����]�•���v�}�����Æ���µ�•�����(�}�Œ���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�������]�v�P���í�ñ���Ÿ�u���•���o���•�•���o�]�l���o�Ç��
�š�}���P�]�À���������(���o�}�v�Ç�������(���v�����v�š�������‰���Œ�•�}�v���o�����}�v�����š�Z���v�������Æ���Œ�����}�µ�v�š�Ç�X

�d�Z�]�•�� �]�•�� ���o�o�� �š�Z���� �u�}�Œ���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� ���}�v�•�]�����Œ�� �P�]�À���v�� �š�Z���š��
�‰���Œ�•�}�v���o�����}�v���•���]�u�‰�Œ�}�À�����]�v���]�À�]���µ���o�•�[�����Z���v�����•���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ����
�š�Z���]�Œ�� �o�]�À���•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z���]�Œ�� �(���u�]�o�]���•�U�� �‰�Œ�]�}�Œ�� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �š�Œ�]���o�X����
�������}�Œ���]�v�P���š�}�������‰�}�o�]���Ç�����Œ�]���(���(�Œ�}�u���š�Z�����d���Æ���•���&���]�Œ�������(���v�•����
�W�Œ�}�i�����š�� ���v���� ���� �•�š�µ���Ç�� ���}�v���µ���š������ ���Ç�� �š�Z���� �W�µ���o�]���� �W�}�o�]���Ç��
�Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���]�v���Œ�����•�]�v�P�����������•�•���š�}���‰���Œ�•�}�v���o�����}�v���•��
�����v���Œ�����µ�������š�Z���������u���v�����(�}�Œ���]�v���]�P���v�š�������(���v�•�����•���Œ�À�]�����•�X78  
�d�Z���� �‰�}�o�]���Ç�� ���Œ�]���(�� �v�}�š���•�� �š�Z���š�� �•�µ���Z�� �����(���v�����v�š�•�� �^�Z���À���� ����
�P�Œ�����š���Œ�� �����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �l�����‰�� ���v���� �.�v���� �Á�}�Œ�l�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�v���Œ�����•���•��
�š�Z���� �o�]�l���o�]�Z�}�}���� �š�Z���š�� �š�Z���Ç�� �Á�]�o�o�� ������ �����o���� �š�}�� �Z�]�Œ���� ���� �����(���v�•����
���©�}�Œ�v���Ç�U�����•���Á���o�o���‰���Ç�����v�Ç�����}�µ�Œ�š�����}�•�š�•�����v�����(�����•�����•�•���•�•������
�]�v���š�Z�������À���v�š���}�(�����}�v�À�]���Ÿ�}�v�X�_79�����/�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(��
�‰���Œ�•�}�v���o�����}�v���•���]�•�������•�]�u�‰�o���U�����}�u�u�}�v���•���v�•�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���š�Z���š��
���}�µ�o�����]�u�u�����]���š���o�Ç�����v�������Œ���•�Ÿ�����o�o�Ç���Œ�����µ�������š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(��
�‰�Œ���š�Œ�]���o�������š���]�v�����•���Z���o�����]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���i���]�o�X

The unique nature of the Harris 

County criminal justice system 

notwithstanding,  there is no reason 

that Travis County should issue 

personal bonds at a rate 10 times 

that of Harris County,  and there is 

no excuse for Harris County being 

15 times less likely to give a felony 

defendant a personal bond than 

�%�H�[�D�U���&�R�X�Q�W�\��
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�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•

1. �/�u�‰�o���u���v�š���š�Z���������]�o�r�Z���o���š�������D�����•�µ�Œ���•���Z�����}�u�u���v�����������Ç���:�D�/���]�v���î�ì�ì�õ�W���h�Ÿ�o�]�Ì�������+�����Ÿ�À���U���š���]�o�}�Œ���������}�v�������v����
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�d�Z�}�µ�P�Z���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���Z���•���Z�������š�Œ���u���v���}�µ�•���•�µ�������•�•���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���u���v�Ç���}�(���š�Z�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����:�D�/��
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�����]�o�U�_�����v�������u�‰�Z���•�]�Ì�]�v�P�U���^�d�Z���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�•���}�(���Á�Z���š�Z���Œ���š�}���P�Œ���v�š�������]�o�U���š�Z�����š�Ç�‰�����}�(�������]�o���P�Œ���v�š�����U�����v�����]�v���Á�Z���š��
���u�}�µ�v�š���]�•�����•�•���v�Ÿ���o�o�Ç�������u���©���Œ���}�(���i�µ���]���]���o�����]�•���Œ���Ÿ�}�v���š�Z���š���u�µ�•�š���������}�‰���Œ���š�������µ�v�����Œ�����Œ�Ÿ���o�����í�ó�X�í�ñ�����v�����š���l����
�]�v�š�}���������}�µ�v�š���]�v���]�À�]���µ���o�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•���}�(�����������•���_���€���u�‰�Z���•�]�•�������������•�X80

�d�Z�����:�D�/���Œ���‰�}�Œ�š�����o�•�}�� �Œ�����}�u�u���v���•���š�Z���š���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����}�v�•�]�����Œ���o�}�Á���Œ�]�v�P���š�Z�����‰�Œ���•�µ�u�‰�Ÿ�À�������}�v�������u�}�µ�v�š�• 
���‰�‰�o�]�������o���� �š�}�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� ���Z���Œ�P������ �Á�]�š�Z�� �u�]�•�����u�����v�}�Œ�•�� ���v���� �o�}�Á�r�o���À���o�� �(���o�}�v�]���•�� ���v�����u���l���� �]�v���Œ�����•������ �µ�•���� �}�(��
�‰���Œ�•�}�v���o�����}�v���•�U���Á�]�š�Z�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���š�Z���š�����Œ�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}���š�Z�����v���š�µ�Œ�������v�����o���À���o���}�(���Œ�]�•�l���‰�}�•������
���Ç���š�Z�����‰���Œ�•�}�v�[�•���Œ���o�����•���X81�����������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š���Œ�����}�u�u���v���•�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�������Œ���v�P�����}�(�������]�o�����u�}�µ�v�š�•���(�}�Œ��
�š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���o���À���o�•���}�(���}�+���v�•���•�����v�����µ�Œ�P�]�v�P���i�µ���]���]���o���}�8�����Œ�•���š�}�����}�v�•�]�����Œ���š�Z�����W�Œ���š�Œ�]���o���^���Œ�À�]�����•���Œ�]�•�l�����•�•���•�•�u���v�š��
�Œ���•�µ�o�š�•�����v�����]�v�‰�µ�š���(�Œ�}�u���š�Z���������(���v�•�������©�}�Œ�v���Ç���]�v���•���«�v�P�������]�o�����v�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���Œ���o�����•�����]�v���]�v���]�À�]���µ���o�������•���•�X����
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�����(���v�����v�š�•���Œ���o�����•�������}�v���‰���Œ�•�}�v���o�����}�v���X82���d�Z���•�����]�v���o�µ�������µ�•�]�v�P�����o�����š�Œ�}�v�]�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����v�����v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•��
�š�Z���š�����Œ���������v�š���Œ�������]�v���l�]�}�•�l�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�U�������Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������v�š���Œ�•���(�}�Œ���u�}�����Œ���š�����Œ�]�•�l�������(���v�����v�š�•�U�����v����
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2. ���µ�o�Ÿ�À���š���� ���� �W�]�o�}�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� �Z���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �����(���v�����v�š�•�� ���š�� ���Œ�Ÿ���o���� �í�ó�X�í�ñ�� �~�����]�o�•�� �,�����Œ�]�v�P�•�W��
�W�Œ�}�À�]���]�v�P ���©�}�Œ�v���Ç�•���š�}�������(���v�����v�š�•�����š���š�Z���]�Œ���]�v�]�Ÿ���o�����‰�‰�����Œ���v�����������(�}�Œ���������u���P�]�•�š�Œ���š�����Á�]�o�o���Œ���•�µ�o�š���]�v���o�}�v�P�r�š���Œ�u��
���}�•�š���•���À�]�v�P�•���(�}�Œ���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�X

�/�v�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�U�� �����(���v�����v�š�•�� ���Œ���� ���Œ�}�µ�P�Z�š�� �����(�}�Œ���� ���� �u���P�]�•�š�Œ���š���U�� ���]�š�Z���Œ�� �]�v�� �‰���Œ�•�}�v�� �}�Œ�� �À�]���� �À�]�����}�U�� �Á�]�š�Z�]�v�� �î�ð��
�Z�}�µ�Œ�•���}�(���š�Z���]�Œ�����Œ�Œ���•�š�X84���d�Z�����u���P�]�•�š�Œ���š���������À�]�•���•�������(���v�����v�š�•���}�(���š�Z���]�Œ���Œ�]�P�Z�š�•���~�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z���]�Œ���Œ�]�P�Z�š���š�}�����}�µ�v�•���o�•�U��
�����š���Œ�u�]�v���•���Á�Z���š�Z���Œ���‰�Œ�}�������o���������µ�•�����(�}�Œ���š�Z�������Z���Œ�P���•�����Æ�]�•�š�•�U�����v�����•���š�•�����}�v���X85�������À���v���š�Z�}�µ�P�Z�����v�����Æ�‰���Œ�]���v��������
�‰�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ�� �]�•�� �‰�Œ���•���v�š�� ���š�� �š�Z���•���� �����]�o�� �Z�����Œ�]�v�P�•�U�� �����(���v�����v�š�•�� �Œ���Œ���o�Ç�� ���}�v�•�µ�o�š�� �Á�]�š�Z�� ���v�� ���©�}�Œ�v���Ç�� �����(�}�Œ���� �š�Z���Ç��
���Œ���� ���Œ�}�µ�P�Z�š�� �����(�}�Œ���� ���� �u���P�]�•�š�Œ���š���X86�� ���©�}�Œ�v���Ç�•�� ���Œ���� �v�}�š�� ���‰�‰�}�]�v�š������ �(�}�Œ�� �]�v���]�P���v�š�� �����(���v�����v�š�•�� �µ�v�Ÿ�o�� �š�Z���]�Œ�� �.�Œ�•�š��
���‰�‰�����Œ���v�������]�v���š�Z�������}�µ�Œ�š���}�(���Œ�����}�Œ���U87���Á�Z�]���Z���}�����µ�Œ�•���o���š���Œ�X

�d�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�[�•�� ���}�µ�Œ�š�� ���‰�‰�Œ�}�À������ �š�Z���� �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �W�µ���o�]���� �����(���v�����Œ�[�•�� �K�8������ �]�v�� �î�ì�ì�õ�U��
�Á�Z�]���Z�������P���v���Œ�������]�À�]�v�P���]�v���]�P���v�š�������(���v�•�������•�•�]�P�v�u���v�š�•���]�v�������Œ�o�Ç���î�ì�í�í�X88�����o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����W�µ���o�]���������(���v�����Œ�[�•���K�8������
�‰�Œ�}�À�]�����•�� �����©���Œ�� �����(���v�•���� �}�µ�š���}�u���•�� �š�Z���v�� ���•�•�]�P�v������ ���}�µ�v�•���o�U89�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �Z���•�� �v�}�š�� �š���l���v�� ���v�Ç�� �����Ÿ�}�v�� �š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À���������(���v�����v�š�•�[�����������•�•���š�}�����}�µ�v�•���o�����š���u���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X��

���o���Æ�����µ�v�]�v�U�����Z�]���(���W�µ���o�]���������(���v�����Œ���]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�U�����v�������v���Œ�������D���Œ�•�Z�U���š�Z���v�r���Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����d���Æ���•��
�&���]�Œ�������(���v�•�����W�Œ�}�i�����š�U���‰�Œ���•���v�š�������š�Z���]�Œ���^�W�Œ�}�‰�}�•���o���(�}�Œ�����}�µ�v�•���o�����š���d�›�ø�X�����Ê�—�›�����Ù�®�Ã�X���W�Ù�Ê�X�����Ù�ã�X���í�ñ�X�í�ó���W�Œ�}���������]�v�P�•�_��
�]�v�� �š�Z���� �d���Æ���•�� ���Œ�]�u�]�v���o�� �����(���v�•���� �>���Á�Ç���Œ�[�•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�[�•�� �u�}�v�š�Z�o�Ç�� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�U���s�}�]������ �}�(�� �š�Z���� �����(���v�•��.90�� �� �d�Z����
�‰�Œ�}�‰�}�•���o���}�µ�š�o�]�v���•���i�µ�•�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����}�µ�v�•���o�����š���]�v�]�Ÿ���o�������]�o���Z�����Œ�]�v�P�•�U���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Á�Z�]���Z��
���}�µ�o���������������‰�]�o�}�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���o���š���Œ���(�µ�v�����������Ç���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�X91���d�Z���•�����i�µ�•�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W
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 �„ �����v���.�š�� �š�}�� �š�Z���� ���}�µ�Œ�š�W�� �����(���v�•���� �o���Á�Ç���Œ�•�� �‰�Œ���•���v�š�� ���š�� �u���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �����v�� �‰�Œ�}�À�]������ �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z����
�u���P�]�•�š�Œ���š���� �Œ���o���À���v�š�� �š�}�� �]�•�•�µ���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�������o���� �����µ�•���� ���v���� ���}�v���U�� �Œ�����µ���]�v�P�� �š�Z���� �v�������� �(�}�Œ�� �•�µ���•���‹�µ���v�š��
�Œ���À�]���Á�X92

 �„ �>���P���o���i�µ�•�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�W���d�Z�����h�X�^�X���^�µ�‰�Œ���u�������}�µ�Œ�š���Z���o�����]�v���Z�}�š�Z�P���Œ�Ç���À�X���'�]�o�o���•�‰�]�������}�µ�v�š�Ç���š�Z���š�����������(���v�����v�š�[�•��
�^�]�Æ�š�Z�����u���v���u���v�š���Œ�]�P�Z�š���š�}�����}�µ�v�•���o�����©�����Z���•�����š�����v�����Œ�Ÿ���o�����í�ñ�X�í�ó���Z�����Œ�]�v�P�X93

 �„ �>�}�v�P�r�š���Œ�u�������v���.�š���š�}�������(���v�����v�š�•�W�������(���v�����v�š�•�[�����������•�•���š�}�����}�µ�v�•���o�����š���u���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���u���Ç���Z���o�‰���š�Z���u��
�}���š���]�v���Œ���o�����•�����(�Œ�}�u�����µ�•�š�}���Ç�U���P�]�À�]�v�P���š�Z���u�����������©���Œ�����Z���v�������š�}�����À�}�]���������.�v���o�����}�v�À�]���Ÿ�}�v���}�Œ���Œ�������]�À��������
�•�Z�}�Œ�š���Œ���•���v�š���v�����X94

 �„ �W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����P���]�v���•���o�(�r�]�v���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�W�������(���v�����v�š�•�����}�u�u�}�v�o�Ç�����Z�}�}�•�����š�}���•�‰�����l���}�v���š�Z���]�Œ���}�Á�v�������Z���o�(��
�Á�Z���v���š�Z���Ç�����‰�‰�����Œ�������(�}�Œ���������u���P�]�•�š�Œ���š�������v�����]�v���š�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(�������‰�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ�U�����À���v���]�(���š�Z���Ç�����}���v�}�š���Z���À����
���v�����©�}�Œ�v���Ç�X�����K�v���u���v�Ç���}�������•�]�}�v�•�U�������(���v�����v�š�•�[���•�š���š���u���v�š�•�����Œ�����µ�•���������P���]�v�•�š���š�Z���u���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�•�����µ�Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z���]�Œ�������•���•�X95

�d�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �•�Z�}�µ�o���� �(�µ�v���� �š�Z���� �‰�]�o�}�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Œ�����}�u�u���v�������� ���Ç��
�š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �W�µ���o�]���� �����(���v�����Œ�[�•�� �K�8������ ���v���� �š�Z���� �d���Æ���•�� �&���]�Œ��
�����(���v�•�����W�Œ�}�i�����š���•�}���š�Z���š�����}�µ�v�•���o���]�•���‰�Œ�}�À�]���������š�}�����Œ�]�u�]�v���o�������(���v�r
�����v�š�•�����š���š�Z���]�Œ���]�v�]�Ÿ���o�����‰�‰�����Œ���v�����������(�}�Œ���������u���P�]�•�š�Œ���š�����]�v���,���Œ�Œ�]�•��
���}�µ�v�š�Ç�X�� �� �d�Z�]�•�� �Á�}�µ�o���� �•���(���o�Ç�� �]�v���Œ�����•���� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �‰���Œ�•�}�v���o�� ���}�v���•��
���v�����o�}�Á�������]�o�����u�}�µ�v�š�•�U���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v���o�}�v�P�r�š���Œ�u�����}�•�š���•���À�]�v�P�•���(�}�Œ���š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�X

�������}�Œ���]�v�P���š�}�����o���Æ�����µ�v�]�v�U�����©�}�Œ�v���Ç�[�•���(�����•���(�}�Œ���•�š���8�v�P���•�µ���Z�������‰�Œ�}�r
�P�Œ���u���Á�}�µ�o�������u�}�µ�v�š���š�}�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�ï�ò�ñ�U�ì�ì�ì�����v�v�µ���o�o�Ç�X96���t�]�š�Z��
�š�Z���� �W�µ���o�]���� �����(���v�����Œ�[�•�� �K�8������ �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �}�À���Œ�•�]�P�Z�š�U��
�š�Z���� �}�v�o�Ç�� �������]�Ÿ�}�v���o�� ���}�•�š�•�� �Á�}�µ�o���� ������ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���v���� ���}�µ�o����
���Œ�]�v�P���š�Z�����š�}�š���o�����}�•�š�•���š�}�����Œ�}�µ�v�����¨�ð�í�õ�U�ì�ì�ì�����v�v�µ���o�o�Ç�X97���d�Z�������}�•�š���•���À�r
�]�v�P�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���•�µ���Z�������‰�Œ�}�P�Œ���u�����Œ�����•�‰�����µ�o���Ÿ�À�������µ�š�������v��������
���•�Ÿ�u���š�����������•�������}�v���š�Z�����^�š���š�����}�(���D���Œ�Ç�o���v���U���Á�Z�]���Z���Á���•���Œ�������v�š�o�Ç��
�}�Œ�����Œ���������Ç���]�š�•���^�µ�‰�Œ���u�������}�µ�Œ�š���š�}���‰�Œ�}�À�]���������}�µ�v�•���o�����š���‰�Œ�}���������]�v�P�•��
�À�]�Œ�š�µ���o�o�Ç���]�����v�Ÿ�����o���š�}���š�Z�}�•�������š���]�•�•�µ�����]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�X98���/�v���š�Z�����•�Z�}�Œ�š��
�Ÿ�u���� �•�]�v������ �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�[�•�� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �]�v�� �D���Œ�Ç�o���v���U�� �š�Z���� �]�•�r
�•�µ���v������ �}�(�� �‰���Œ�•�}�v���o�� ���}�v���•�� �Z���•�� �]�v���Œ�����•������ ���Ç�� �ô�9�X99�� ���•�•�µ�u�]�v�P�� ���v��
�]�����v�Ÿ�����o�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �]�•�•�µ���v������ �}�(�� �‰���Œ�•�}�v���o�� ���}�v���•�� �}�����µ�Œ�•�� �]�v��
�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�����š�����Œ�Ÿ���o�����í�ó�X�í�ñ���Z�����Œ�]�v�P�•���Á�}�µ�o�����u�����v�����v���������]�Ÿ�}�v���o���î�U�ì�î�ï���‰���Œ�•�}�v���o��
���}�v���•���]�•�•�µ���������v�v�µ���o�o�Ç�X100���/�(���š�Z�����]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����]�•�•�µ���v�������}�(���‰���Œ�•�}�v���o�����}�v���•���Z���������À���v�������u�]�v�]�u���o���]�u�‰�����š�����v����
�Œ�����µ���������š�Z�����i���]�o�[�•���‰�Œ���š�Œ�]���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç���ï�ì�ì���]�v���]�À�]���µ���o�•���~�Á�Z�]���Z���]�•���o���•�•���š�Z���v���ñ�9���}�(���š�Z�����‰�Œ���š�Œ�]���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�U��
�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���Á�}�µ�o�����•���À�����¨�î�î�U�ñ�ì�ì���‰���Œ�������Ç���}�Œ���¨�ô�X�î���u�]�o�o�]�}�v���‰���Œ���Ç�����Œ�X

If the increase in the 

issuance of personal 

bonds had even a minimal 

impact and reduced the 

jail’s pretrial population 

by 300 individuals (which 

is less than 5% of the 

pretrial population),  

Harris County would save 

$22,500 per day or  

�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�U���\�H�D�U��
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COST- EFFECTI VE SOLUTI ONS FOR I MPROVED PUBLI C SAFETY  
OUTCOMES: SAFE ALTERNATI VES TO I NCARCERATI ON; 

REHABI LI TATI ON; AND OTHER STRATEGI ES

�W�Œ�}���o���u���^�š���š���u���v�š

�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���]�v�����Œ�����Œ���š�����]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�]�š�Z���o�}�Á�r�o���À���o���v�}�v�À�]�}�o���v�š���}�+���v�•���•���t���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�}�•�����]�v���v��������
�}�(���š�Œ�����š�u���v�š���(�}�Œ���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•���}�Œ���•�µ���•�š���v�����������µ�•�����t���Á�Z�}���Á�}�µ�o���������������©���Œ���•���Œ�À�������}�µ�š�•�]�������š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ������
�•�Ç�•�š���u�X�����^�µ���Z�����]�À���Œ�•�]�}�v���]�•���u�}�•�š�����+�����Ÿ�À�����‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����Z���Œ�P���•�������]�v�P���.�o���������P���]�v�•�š���š�Z���•�����]�v���]�À�]���µ���o�•�U�����������µ�•�����]�š���•���À���•��
���}�•�š�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���v�������o���•�•���‰�Œ���š�Œ�]���o�������š���v�Ÿ�}�v�����v�����š�Z�������}�o�o���š���Œ���o�����}�v�•���‹�µ���v�����•���}�(���������Œ�]�u�]�v���o���Œ�����}�Œ���X

���Œ�µ�P�����v�����D���v�š���o���,�����o�š�Z���K�+���v�•���•���]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�U�����v�������•�•�}���]���š���������Æ�‰���v�•���•

�D���v�Ç�� �]�v�����Œ�����Œ���š������ �]�v���]�À�]���µ���o�•�U�� ���}�š�Z�� �š�Z�}�•���� ���Á���]�Ÿ�v�P�� �š�Œ�]���o�� ���v���� �š�Z�}�•���� ���o�Œ�������Ç�� �•���v�š���v�������U�� ���Œ���� �•�š�Œ�µ�P�P�o�]�v�P�� �Á�]�š�Z��
�•�µ���•�š���v�����������µ�•�������v���l�}�Œ���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�X�����^�����o�Ç�U���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���u�����Z���v�]�•�u���(�}�Œ���������Œ���•�•�]�v�P���š�Z���•�����]�•�•�µ���•��
�]�•�� �]�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�X�� �� �/�v�� �(�����š�U�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� ���� �‹�µ���Œ�š���Œ�� �}�(�� �]�v�u���š���•�� �]�v�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �:���]�o�� ���Œ���� �š���l�]�v�P�� �•�}�u���� �l�]�v���� �}�(��
�u�����]�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�X101

�Z���o���Ÿ�À���� �š�}�� �•�µ���•�š���v������ �����µ�•���U�� �š�Z���� �š�����o���•�� �����o�}�Á�� �}�+���Œ�� �u�}�Œ���� �]�v�•�]�P�Z�š�X�� �� �/�v�� �î�ì�í�ï�U�� �õ�U�ñ�ñ�ñ�� �����•���•�� �Á���Œ���� �.�o������ �]�v�� �,���Œ�Œ�]�•��
���}�µ�v�š�Ç���(�}�Œ�����Œ�µ�P���‰�}�•�•���•�•�]�}�v���~���Æ�����‰�Ÿ�v�P���u���Œ�]�i�µ���v���•�U���Á�]�š�Z���ò�U�ó�õ�õ���}�(���š�Z���u���~�}�Œ���ó�í�9�•���(�}�Œ���‰�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���o���•�•���š�Z���v������
�P�Œ���u���~�^�������d�����o�����î�•�X�����^���‰���Œ���š���o�Ç�U���}�À���Œ���í�ì�U�î�ì�ì�������•���•���Á���Œ�����.�o�������(�}�Œ�����o���•�•�������D�]�•�����u�����v�}�Œ���‰�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���u���Œ�]�i�µ���v����
�]�v���î�ì�í�ï�U���Á�Z�]���Z���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���î���}�µ�v�����•���}�Œ���o���•�•���~�^�������d�����o�����ï�•�X�����/�(�����}�v�À�]���š�������}�(���������o���•�•�������D�]�•�����u�����v�}�Œ�U���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o��
�(�������•���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�.�v���u���v�š���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���i���]�o���v�}�š���š�}�����Æ�����������í�ô�ì�������Ç�•�X102

�d�����o�����î�X�����Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v�������•���•���&�]�o�������~�E�}�š���/�v���o�µ���]�v�P���D���Œ�]�i�µ���v���•

���Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v�������š���P�}�Œ�]���• �&�]�o�]�v�P���z�����Œ �d�}�š���o���E�µ�u�����Œ���K�(�������•���•

2010 2011 2012 2013
���o�o�����Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v �~���Æ�����‰�š���D���Œ�]�i�µ���v���•9,367 8,767 8,532 9,555 50,640
�W�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���>���•�•���d�Z���v�������'�Œ���u6,248 6,007 5,658 6,799 35,735

S�}�µ�Œ�����W���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�–�•���K�8����

�d�����o�����ï�X���D���Œ�]�i�µ���v�����W�}�•�•���•�•�]�}�v�������•���•���&�]�o����

�D���Œ�]�i�µ���v�����W�}�•�•���•�•�]�}�v�������š���P�}�Œ�]���• �&�]�o�]�v�P���z�����Œ �d�}�š���o���E�µ�u�����Œ���K�(�������•���•

2010 2011 2012 2013
�D�]�•�����u�����v�}�Œ���� 525 583 573 448 2,691
�D�]�•�����u�����v�}�Œ���� 10,337 10,199 10,529 10,271 51,017
�d�}�š���o�������•���• �í�ì�U�ô�ò�î �í�ì�U�ó�ô�î �í�í�U�í�ì�î �í�ì�U�ó�í�õ �ñ�ï�U�ó�ì�ô

S�}�µ�Œ�����W���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�–�•���K�8����
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�t�Z���v���o�}�}�l�]�v�P�����š���š�Z�}�•�����Á�Z�}�•�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����Z���Œ�P�����Á���•���(���o�}�v�Ç�����Œ�µ�P���‰�}�•�•���•�•�]�}�v�U�����Æ���o�µ���]�v�P�����v�Ç���]�v���]�À�]���µ���o���Á�]�š�Z�������‰�Œ�]�}�Œ��
���}�v�À�]���Ÿ�}�v���]�v���,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç���(�}�Œ�����v�Ç�����Œ�]�u���•�� �o�]�•�š������ �]�v���š�Z���� �d���Æ�X�����}������ �}�(�� ���Œ�]�u�X���W�Œ�}���X���ð�î�X�í�î�~�ï�•�~�P�•�U103�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ���}�(��
���Z���Œ�P���•���•�Ÿ�o�o���Œ���u���]�v�•���Z�]�P�Z�����š���ó�U�ð�ò�ò���]�v���î�ì�í�ï�U���Á�]�š�Z���ó�í�9���}�(�����Z���Œ�P���•���(�}�Œ���o���•�•���š�Z���v�������P�Œ���u���}�(���������}�v�š�Œ�}�o�o�������•�µ���•�š���v������
�~�^�������d�����o�����ð�•�X�����d�����o�����ñ���•�Z�}�Á�•���š�Z���š���ð�U�ï�î�ó���~�}�(���ó�U�ð�ò�ò�•���(���o�}�v�Ç�����Œ�µ�P���‰�}�•�•���•�•�]�}�v�����Z���Œ�P���•���Œ���•�µ�o�š�������]�v�����}�v�À�]���Ÿ�}�v�•�U���Á�]�š�Z��
�ó�ó�9���}�(�����}�v�À�]���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���o���•�•���š�Z���v�������P�Œ���u�X

�d�����o�����ð�X�����Z���Œ�P���•���&�]�o�������(�}�Œ�������&���o�}�v�Ç�����Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v���K�+���v�•��

���Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v�������š���P�}�Œ�]���• �&�]�o�]�v�P���z�����Œ
�d�}�š���o���E�µ�u�����Œ

�K�(�����]�•�š�Œ�]���š�������(���v�����v�š�•

2010 2011 2012 2013
���o�o�����Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v 7,510 7,066 6,798 7,466 35,975
�W�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���>���•�•���d�Z���v�������'�Œ���u���}�(������
���}�v�š�Œ�}�o�o�������^�µ���•�š���v����

4,558 4,629 4,375 5,305 24,453

�W�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���D���Œ�]�i�µ���v�� 713 643 607 522 3,074
�W�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���D���Œ�]�i�µ���v���� 
�>���•�•���d�Z���v���ð���K�µ�v�����•

4 2 2 0 12

�^�}�µ�Œ�����W���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�Œ�š�•�V�������š�������Æ���o�µ�����•�����v�Ç���]�v���]�À�]���µ���o���Á�]�š�Z�������‰�Œ�]�}�Œ�����}�v�À�]���Ÿ�}�v���]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���(�}�Œ��
���v�Ç�����Œ�]�u���•���o�]�•�š�������]�v���š�Z�����d���Æ���•�����}�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���W�Œ�}�������µ�Œ�����ð�î�X�í�î�~�ï�•�~�P�•�X

�d�����o�����ñ�X�����}�v�À�]���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������&���o�}�v�Ç�����Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v���K�+���v�•��

���Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v�������š���P�}�Œ�]���• �&�]�o�]�v�P���z�����Œ
�d�}�š���o���E�µ�u�����Œ

�K�(�����]�•�š�Œ�]���š�������(���v�����v�š�•

2010 2011 2012 2013
���o�o�����Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v 4,503 4,170 3,721 4,327 21,923
�W�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���>���•�•���d�Z���v�������'�Œ���u���}�(��
���}�v�š�Œ�}�o�o�������^�µ���•�š���v����

3,073 3,012 2,690 3,331 16,505

�W�}�•�•���•�•�]�}�v���}�(���D���Œ�]�i�µ���v�� 204 208 181 158 963
���o�o�����Œ�µ�P���W�}�•�•���•�•�]�}�v���t 4 2 2 0 12
�^���v�š���v���������š�}���í�î�X�ð�ð�~���•�í�ì�ð 2,730 2,107 1,470 2,068 13,417

�^�}�µ�Œ�����W���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�Œ�š�•�V�������š�������Æ���o�µ�����•�����v�Ç���]�v���]�À�]���µ���o���Á�]�š�Z�������‰�Œ�]�}�Œ�����}�v�À�]���Ÿ�}�v���]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���(�}�Œ��
���v�Ç�����Œ�]�u���•���o�]�•�š�������]�v���š�Z�����d���Æ���•�����}�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���W�Œ�}�������µ�Œ�����ð�î�X�í�î�~�ï�•�~�P�•�X

�/�š�� �]�•�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �š�Z���š�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �Œ�����Æ���u�]�v���� �]�š�•�� �}�À���Œ�Œ���o�]���v������ �}�v�� �]�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �•�µ���•�š���v������
�����µ�•�������v���U�����À���v�U���u�]�v�}�Œ�����Œ�µ�P���µ�•���X�����d�Z�]�•���]�•�����•�‰�����]���o�o�Ç���š�Z���������•�����P�]�À���v���š�Z���š���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���š���Æ�‰���Ç���Œ�•���‰���Ç�����v�����À���Œ���P����
�‰�Œ�]�������}�(���¨�ó�ñ���‰���Œ���‰���Œ�•�}�v���‰���Œ�������Ç���š�}���Z�}�µ�•�������v���]�v���]�À�]���µ���o���]�v���i���]�o�X105

�>�]�l���Á�]�•���U�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �u�µ�•�š�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�� �š�}�� �]�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �Á�]�š�Z�� �u���v�š���o�� �Z�����o�š�Z�� �]�•�•�µ���•�U��
�u���v�Ç���}�(���Á�Z�}�u���•���o�(�r�u�����]�����š�������v�������}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç���Z���À�����������]���Ÿ�}�v���‰�Œ�}���o���u�•�X�����d�����o�����ò���•�Z�}�Á�•���š�Z�����•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�•�š�•��
���•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�Z�����•���Œ�À�]�����•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���š�Œ�����š���š�Z���]�Œ���u�����]�����o���}�Œ���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�X
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�d�����o�����ò�X�����•�Ÿ�u���š�������:���]�o���������������š���v�Ÿ�}�v�����}�•�š�•

�,�}�µ�•�]�v�P�����}�•�š�•���t�]�š�Z�}�µ�š���K�v���r�d�]�u�������v�����K�À���Œ�Z�����������}�•�š�• ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���������]�o�Ç�����}�•�š���W���Œ���/�v�u���š���Ž

�'���v���Œ���o���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���~�'�W�•���Á�]�š�Z���E�}���,�����o�š�Z���/�•�•�µ���•�¨�ð�ì�r�¨�ð�ñ
�'�W���Z�������]�À�]�v�P���D�����]�����o�����Œ�µ�P�• �¨�ð�ñ�r�¨�ñ�ì
�'�W���Á�]�š�Z���W�•�Ç���Z�}�š�Œ�}�‰�]�������Œ�µ�P�• �¨�ñ�ñ�r�¨�ò�ì
�'�W���Á�]�š�Z���D�����]�����o�����v�����W�•�Ç���Z�}�š�Œ�}�‰�]�������Œ�µ�P�• �¨�ò�ì�r�¨�ò�ñ
�/�v�.�Œ�u���Œ�Ç �¨�î�ì�ì�r�¨�î�î�ì
�D���v�š���o���,�����o�š�Z���,�}�µ�•�]�v�P �¨�î�ô�ñ�r�¨�ï�ì�ñ
�K�À���Œ���o�o�����À���Œ���P�� �¨�ó�ñ�r�¨�ô�ì

�Ž�^�}�µ�Œ�����W���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���K�8�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���õ�l�í�î�l�î�ì�í�î�V���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�������]�o�Ç�����}�•�š�•�U��
�š�Z���Œ�����]�•�����v���������]�Ÿ�}�v���o���}�v���r�Ÿ�u�������}�•�š���š�Z���š���]�v���o�µ�����•�����}�}�l�]�v�P�l�Œ���o�����•�]�v�P�U���Œ�����}�Œ���•�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���}�+�•�]�š�����u�����]�����o�U��
���}�µ�Œ�š�•�U�����µ�]�o���]�v�P�����v�����u���]�v�š���v���v�����U���µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�U�����v�������o�o�}�����š���������}�µ�v�š�Ç���}�À���Œ�Z�������X

�&�����]�o�]�Ÿ���•���}�š�Z���Œ���š�Z���v���i���]�o�•�����Œ���������©���Œ���•�µ�]�š�������š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�]�š�Z�����Œ�µ�P�r���}�Œ���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�r�Œ���o���š������
���}�v�À�]���Ÿ�}�v�•�U�����v�����š�Z���]�Œ���µ�•�����Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v�������•�]�P�v�]�.�����v�š���������Œ�����•�����]�v���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���:���]�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z��
���� �������Œ�����•���� �]�v�� ���•�•�}���]���š������ ���Æ�‰���v�•���•�X�� �� �E�}�š�����o�Ç�U�� ���� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �i���]�o�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �Á�]�o�o�� �v�}�š�� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� ���� �í�W�í�� �Œ�����µ���Ÿ�}�v��
�]�v�� ���}�•�š�•�V�� �Œ���š�Z���Œ�U������ ���}�•�š�� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �Á�}�µ�o���� �Œ���•�µ�o�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �u���P�v�]�š�µ������ �}�(�� �š�Z���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �Œ�����µ���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z����
���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Œ�����µ������.

���Æ�]�•�Ÿ�v�P�����+�}�Œ�š�•���š�}���������Œ���•�•���^�‰�����]���o�]�Ì�������W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•

�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���Z���•���š���l���v���•�š���‰�•���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���•�‰�����]���o�]�Ì�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���Á�Z�}���}�L���v���������}�u�������v�š���v�P�o�������]�v��
�š�Z�����i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�X�����,�}�Á���À���Œ�U���]�š���•�Z�}�µ�o�����u���l�������o�o�����+�}�Œ�š�•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���]�š�•���š�Œ�����š�u���v�š���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����]�v���Œ�����•����
�š�Z���� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Œ�����š�u���v�š�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� ���v���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�X�� �^�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �u�µ�•�š�� ���}�o�o�����}�Œ���š���� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���o�����Œ�o�Ç��
�����.�v���������v�������À�]�����v�����r�����•�������Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�����v�������]�À���Œ�•�]�}�v���•�š�Œ���š���P�]���•���š�Z���š�����v���}�µ�Œ���P�����‰���Œ�•�}�v���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�����v����
�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�X

 �„ �D���v�š���o���,�����o�š�Z�r�Z���o���š���������]�À���Œ�•�]�}�v�•�����v�����W�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P

���z ���Œ�]�•�]�•���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���Z���•�‰�}�v�•�����d�����u

�^�]�v���������‰�Œ�]�o���î�ì�í�ð�U���š�Z�����,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���Z���•���u���]�v�š���]�v�������š�Z�����o���Œ�P���•�š�����Œ�]�•�]�•���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���d�����u��
�~���/�d�•���]�v���š�Z�����v���Ÿ�}�v�U���Á�]�š�Z���}�À���Œ���î�U�ï�í�ì���}�8�����Œ�•���Z���À�]�v�P���Œ�������]�À�������ð�ì���Z�}�µ�Œ�•���}�(�����Œ�]�•�]�•���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���d�Œ���]�v�]�v�P���š�}��
�‰�Œ���‰���Œ�����š�Z���u���š�}�����+�����Ÿ�À���o�Ç�����v�����•���(���o�Ç���]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���š�Z�����u���v�š���o�o�Ç���]�o�o�X106

�/�v�� �î�ì�ì�ô�U�� �š�Z���� �,�}�µ�•�š�}�v�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �‰�]�o�}�š������ ���� ���Œ�]�•�]�•�� �/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� �Z���•�‰�}�v�•���� �d�����u�� �~���/�Z�d�•�U�� �Á�Z�]���Z��
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�������]�����š������ �o���Á�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �}�8�����Œ�U�� �]�š�� �Á�}�µ�o���� �•���À���� �š�Z���� ���]�š�Ç�� �¨�ô�ò�ó�U�ó�õ�ï�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �Ç�����Œ�U�� ���Æ���o�µ���]�v�P�� �i���]�o�� ���}�•�š��
�•���À�]�v�P�•�U�� �Á�Z�]�o���� ���}�•�Ÿ�v�P�� �}�v�o�Ç�� �¨�î�ô�î�U�ï�ò�ð�� �š�}�� �]�u�‰�o���u���v�š�X124�� �>�]���µ�š���v���v�š�� �D�]�l���� �>�����U�� �Á�Z�}�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� �Œ���v�� �š�Z����
�D�,�h�U���•�š���š�������]�v���Œ���P���Œ���•���š�}���š�Z�����‰�]�o�}�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���^���À���v���Á�]�š�Z���š�Z�����•�µ�������•�•���Á���[�À�����•�����v�U���Á�������o�o���l�v�}�Á���š�Z���š���]�š���Z���•��
�u�µ���Z���u�}�Œ�����‰�}�š���v�Ÿ���o�X�����:�µ�•�š���Á�]�š�Z���}�µ�Œ���o�]�©�o�������Æ�‰���Œ�]�u���v�š�U���Á�����l�v�}�Á���Á���������v���u���l�����������]�+���Œ���v�������]�v���l�����‰�]�v�P��
�‰���}�‰�o�����}�µ�š���}�(���i���]�o�X�������v�����µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç���l�����‰�]�v�P���•�}�u���}�v�����(�Œ�}�u���P���«�v�P���l�]�o�o�����X�_125

���z �D���v�š���o���,�����o�š�Z�l�D���v�š���o���Z���š���Œ�����Ÿ�}�v�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���~�D�,�D�Z���•

�D�,�D�Z�����‰�Œ�}�À�]�����•���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ�������µ�o�š�•�����v�������Z�]�o���Œ���v���Œ���•�]���]�v�P���]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�X�����D�,�D�Z����
�•���Œ�À�]�����•�����Œ�������À���]�o�����o�����(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�Z�}���u�����š�������Œ�š���]�v�����]���P�v�}�•�Ÿ�������Œ�]�š���Œ�]���X126  

�E�}�š���W���������}�Œ���]�v�P���š�}���}�v�����D�,�D�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�U���^�K�(���š�Z�����î�ñ�ò���‰���}�‰�o�����€�ð�X�ï�9�•���Á�Z�}���Á���Œ�������v�Œ�}�o�o�������]�v���D�,�D�Z�������v����
�Á�Z�}�� �Á���Œ���� �•���Œ�À������ ���Ç�� �š�Z���� ���/�Z�d�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �(�Œ�}�u�� �í�ì�l�í�l�í�ï�� �š�}�� �ð�l�í�l�í�ð�� �~�u���v�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���/�Z�d�� �‰���Ÿ���v�š�•�� ���Œ���� �v�}�š��
�D�,�D�Z�����‰���Ÿ���v�š�•�•���}�v�o�Ç���í�í���Z�����������Œ�����}�Œ�����}�(���o���P���o���]�v�À�}�o�À���u���v�š�����L���Œ���Œ�������]�À�]�v�P�����/�Z�d���•���Œ�À�]�����•�X�_127

���z �E���µ�Œ�}�W�•�Ç���Z�]���š�Œ�]���������v�š���Œ���~�E�W���•

�^�]�v������ �í�õ�õ�õ�U���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�� �}�8�����Œ�•�� �]�v�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç���Z���À���� �������v�� �����o���� �š�}�� �š���l���� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �•�µ�•�‰�����š������
�}�(�� �Z���À�]�v�P�� ���� �u���v�š���o�� �Z�����o�š�Z�� �]�•�•�µ���� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}�� �š�Z���� �E�W���U�� ���� �î�ð�r�Z�}�µ�Œ�U�� �•���À���v�r�����Ç�•�r���r�Á�����l�U�� �ï�ò�ñ�r�����Ç�•�r���r�Ç�����Œ��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X���� �/�š�� �]�•�� �•�š���+������ �Á�]�š�Z���‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�•�š�•�U���v�µ�Œ�•���•�U���•�}���]���o�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�U�����v���� �‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]���� �š�����Z�v�]���]���v�•�X���� �/�š�� �Z���•��
�����‰�����]�š�Ç���(�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ò�ì���]�v���]�À�]���µ���o�•���]�v���•���Œ�]�}�µ�•���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����Œ�]�•�]�•�X�����K�8�����Œ�•�����}�u�‰�o���š���������}�v���r�‰���P����
�(�}�Œ�u���]�v���]�����Ÿ�v�P���š�Z�����v���������š�}�����}�v�.�v�����š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o�U�����v�����Œ���š�µ�Œ�v���š�}�����µ�š�Ç�X�����d�Z�����}�8�����Œ���v�}���o�}�v�P���Œ���Z���•���š�}���Á���]�š��
�(�}�Œ���š�Z�����(�}�Œ�u���š�}���������(���Æ�������š�}�������i�µ���P���U���•�]�P�v�����U�����v�����Œ���š�µ�Œ�v�����X�����d�Z�������À���Œ���P�����Ÿ�u�������v���}�8�����Œ���•�‰���v���•�����š���š�Z����
�E�W�����]�•���í�ñ���u�]�v�µ�š���•�X128

�d�����o���� �ó�� �]�v���]�����š���•�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �‰���Ÿ���v�š�•�� �•�����v�� ���Ç�� �š�Z���� �E�W���� �]�v�� �š�Z���� �o���•�š�� �š�Z�Œ������ �Ç�����Œ�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z����
�‰���Œ�����v�š���P�����}�(���š�Z���•�����‰���Ÿ���v�š�•���š�Z���š���Á���Œ�����Œ���(���Œ�Œ���������Ç���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�W129

�d�����o�����ó�X���E�W�����W���Ÿ���v�š�•�����v�����Z���(���Œ�Œ���o�•��

2011 2012 2013

�E�W�����•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]������ 15,558 14,666 14,285
�W���Ÿ���v�š�•�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�}���E�W�������Ç���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š5,508 5,718 6,343
�W���Œ�����v�š���P�����}�(���‰���}�‰�o�������Œ�}�µ�P�Z�š���š�}���E�W�������Ç���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�ï�ñ�X�ð�9 �ï�õ�9 �ð�ð�X�ð�9130

���z �����v���d���µ�����'���v���Œ���o���,�}�•�‰�]�š���o�����u���Œ�P���v���Ç�������v�š���Œ

�/�(�� ���� �����š���]�v������ �‰���Œ�•�}�v�� �Z���•�� ���� �u�����]�����o�� ���}�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�U�� �o���Á�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �����v�� �š���l���� �Z�]�u�� �}�Œ�� �Z���Œ�� �š�}�� �š�Z���� �����v��
�d���µ���� �'���v���Œ���o�� �,�}�•�‰�]�š���o�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �����v�š���Œ�� �]�v�� �š�Z���� �d���Æ���•�� �D�����]�����o�� �����v�š���Œ�X�� �� ���u���Œ�P���v���Ç�� �Œ�}�}�u�� �‰�Z�Ç�•�]���]���v�•��
�Á�]�o�o�� �š�Œ�����š�� �u�����]�����o�� �]�v�i�µ�Œ�]���•�� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u������ �•�µ�]���]������ ���©���u�‰�š���}�Œ���š�Œ���µ�u���U�����v���� �����µ�š���� �u�����]�����o�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u���������Œ�µ�P�����v���l�}�Œ�����o���}�Z�}�o���}�À���Œ���}�•�����}�Œ���}�š�Z���Œ�����}�r�}�����µ�Œ�Œ�]�v�P���u�����]�����o���]�o�o�v���•�•���•�X�����&�}�Œ���š�Œ�����š�u���v�š��
�}�(���‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�����‰�Œ�}���o���u�•�U�������•�}���]���o���Á�}�Œ�l���Œ���Á�]�o�o���u���l�����Œ���(���Œ�Œ���o�•���š�}�������u���v�š���o���Z�����o�š�Z���(�����]�o�]�š�Ç�X�����d�Œ�����š�u���v�š���]�•�����o�•�}��
���À���]�o�����o�������š���š�Z�������u���Œ�P���v���Ç�������v�š���Œ���}�(�����v�Ç���Z�}�•�‰�]�š���o���š�Z���š���Z���•�������‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�����µ�v�]�š�X131
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���z �D���v�š���o���,�����o�š�Z���W�]�o�}�š���W�Œ�}�P�Œ���u�U���W�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���^���v���š�������]�o�o���í�í�ô�ñ

�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���]�•���]�v���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���•�š���P���•���}�(���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�������u���v�š���o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����]�u���������š���Œ�����µ���]�v�P��
�š�Z�����v�µ�u�����Œ�����v�����š�Z�������}�•�š���}�(���š�Œ�����Ÿ�v�P���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�Z�}���Œ���‰�����š�����o�Ç�����Ç���o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����i���]�o�X�����d�Z�����(�}�µ�Œ�r�Ç�����Œ��
�‰�]�o�}�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�U�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç���^�����í�í�ô�ñ���]�v���š�Z�����î�ì�í�ï���d���Æ���•���>���P�]�•�o���Ÿ�À�����^���•�•�]�}�v�U���]�•���]�v�š���v���������š�}���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç��
�Œ�����µ������ �Œ�����]���]�À�]�•�u�� ���Ç�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� ���Œ�Œ���Ç�� �}�(�� ���o�]�v�]�����o�� ���v���� �•�}���]���o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �•���Œ�À�]�����•�� �t��
�]�v���o�µ���]�v�P�����������•�•���š�}���u���v�š���o���Z�����o�š�Z�������Œ���U�����Z���u�]�����o�������‰���v�����v���Ç���•���Œ�À�]�����•�U���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�U�����v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
�Z�}�µ�•�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X����

���� �u���i�}�Œ�� �����v���.�š�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�•�� �š�Z���š�� �]�š�� �����v�� �š���l���� �����À���v�š���P���� �}�(�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �����•�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v����
�‰�]�P�P�Ç�������l���}�v�š�}�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���•�µ���Z�����•���š�Z���������}�À���r�u���v�Ÿ�}�v���������/�Z�d�•�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���i���]�o�r�����•�������u���v�š���o��
�Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�X132 

�K�v���������•�š�����o�]�•�Z�����U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���•�Z�}�µ�o�����•���Œ�À�����ñ�ì�ì�r�ò�ì�ì���]�v���]�À�]���µ���o�•�����š�����v�Ç���P�]�À���v���Ÿ�u���U�����v�����š�Z���]�Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v��
�Á�]�o�o���������š�Œ�����l�������(�}�Œ�����š���o�����•�š���.�À�����Ç�����Œ�•�����L���Œ���Œ���o�����•���X�����W�Œ���•���v�š�o�Ç�U���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���Z���•�������‰�o�}�Ç�������•�}���]���o���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����i���]�o���š�}�������P�]�v���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�Z�}���‹�µ���o�]�(�Ç�����•���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�[�•���š���Œ�P���š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�����E�}�š���W��
���}�š�Z���š�Z�����•�Z�}�Œ�š�r�����v�����o�}�v�P�r�š���Œ�u�����8�������Ç���}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���À�����Ç���š���š�}�������������š���Œ�u�]�v�����X

���z �,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���&���o�}�v�Ç���D���v�š���o���,�����o�š�Z�����}�µ�Œ�š

�K�Œ�]�P�]�v���o�o�Ç�� �(�µ�v�������� ���Ç�� ���� �P�Œ���v�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �h�X�^�X�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �:�µ�•�Ÿ������ ���µ�Œ�����µ�� �}�(�� �:�µ�•�Ÿ������ ���•�•�]�•�š���v�����U�� �š�Z����
�,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �&���o�}�v�Ç�� �D���v�š���o�� �,�����o�š�Z�� ���}�µ�Œ�š�� �~�&�D�,���•�� �����P���v�� �•���Œ�����v�]�v�P�� �����(���v�����v�š�•�� �(�}�Œ�� ���}�µ�Œ�š�� �����u�]�•�•�]�}�v��
�]�v���D���Œ���Z���î�ì�í�î�X133�����d�Z�����&�D�,�����]�•�������•�]�P�v�������(�}�Œ�������(���v�����v�š�•�����Z���Œ�P�������Á�]�š�Z�������(���o�}�v�Ç���}�+���v�•�������v�������]���P�v�}�•������
�Á�]�š�Z������ �•���Œ�]�}�µ�•�� ���v���� �‰���Œ�•�]�•�š���v�š�� �u���v�š���o�� �]�o�o�v���•�•�U�����v���� �]�š�� �]�•�� �}�À���Œ�•�����v�� ���Ç���(�}�µ�Œ���(���o�}�v�Ç���i�µ���P���•�� �Á�Z�}�� �À�}�o�µ�v�š�����Œ��
�š�Z���]�Œ���Ÿ�u�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����v�����š�Œ�����š�u���v�š�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���(�}�Œ���u���v�š���o�o�Ç���]�o�o���}�+���v�����Œ�•�X 134 ���d�Z�����&�,�D����
�]�v���o�µ�����•���š�Z�����i�µ���P���•���•�š���+�������š�}���o���������š�Z�������}�µ�Œ�š�•�U�������o�]�����v�•���������o�]�v�]�����o���š�����u���o���������Œ�U�������o�]�����v�•���������}�µ�Œ�š�����o�]�v�]���]���v�U��
���� �o�]�����v�•������ �����•���� �D���v���P���Œ�U�� �š�Á�}�� ���•�•�]�•�š���v�š�� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���©�}�Œ�v���Ç�•�U�� �š�Á�}�� �����(���v�•���� ���©�}�Œ�v���Ç�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �W�µ���o�]����
�����(���v�����Œ�[�•���K�8�����U�����v�����š�Á�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���K�8�����Œ�•�X

�d�Z�����&�D�,�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���^�Œ�����}�À���Œ�Ç�r�����•���������v���������•�]�P�v�������š�}���������}�u�u�}�����š���������(�µ�o�o���Œ���v�P�����}�(���]�����v�Ÿ�.�������v�������•��
�Á�Z�]�o���� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �P�µ�]�����o�]�v���•�� �š�}�� �Z���o�‰�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �Œ�������Z�� �š�Z���]�Œ�� �P�}���o�•�X�_135�� �� �������Z�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š��
�Œ���u���]�v�•�� �]�v�� �š�Z���� �&�D�,���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �(�}�Œ�� ���š�� �o�����•�š�� �í�ô�� �u�}�v�š�Z�•�U�� ���µ�Œ�]�v�P�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���Ç�� �Œ�������]�À���� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
���À���o�µ���Ÿ�}�v�U���š�Œ�����š�u���v�š�����Ç���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�U���•�µ���•�š���v�����������µ�•�����š�Œ�����š�u���v�š�U�����v�������•�•�]�•�š���v�������]�v��
�����À���o�}�‰�]�v�P�����v���]�v���]�À�]���µ���o�]�Ì�������t���o�o�v���•�•�������Ÿ�}�v���W�o���v�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���Z���o�‰���������Z���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���u���]�v�š���]�v���•�š�����]�o�]�š�Ç��
�µ�‰�}�v���š�Z���]�Œ�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v�X136 

���z ���µ���o�����]���P�v�}�•�]�•���Z���•�]�����v�Ÿ���o���W�Œ�}�P�Œ���u

�Z���r�}�‰���v������ �]�v�� �D���Œ���Z�� �î�ì�í�ð�� ���Ç�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �W�Œ�}�����Ÿ�}�v�� ���]�Œ�����š�}�Œ�� ���Œ�X�� �d���Œ���•���� �D���Ç�U�� �š�Z���� ���µ���o�� ���]���P�v�}�•�]�•��
�Z���•�]�����v�Ÿ���o���W�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�À�]�����•���ó�ì���������•���(�}�Œ���u�����]�µ�u�r���š�}���Z�]�P�Z�r�Œ�]�•�l���‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�����o�]���v�š�•���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���}�v����
�}�(���š�Z�����^���]�P���š�Z�Œ�����_���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�����o�����]���P�v�}�•���•���~�D���i�}�Œ�������‰�Œ���•�•�]�}�v�U�����]�‰�}�o���Œ�����]�•�}�Œ�����Œ�U���}�Œ���^���Z�]�Ì�}�‰�Z�Œ���v�]���•�����v����
���� ���}�r�}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�� �•�µ���•�š���v������ �����µ�•���� ���]�•�}�Œ�����Œ�X137�� �� �K�v������ ���� �‰���Œ�•�}�v�� �]�•�� ���v�Œ�}�o�o�����U�� �š�Z���� ���µ���o�� ���]���P�v�}�•�]�•�� �W�Œ�}�P�Œ���u��
�}�‰���Œ���š���•�������í�î�ì�r�����Ç���/�v�š���P�Œ���š�������d�Œ�����š�u���v�š���D�}�����o�U���Á�]�š�Z���(�µ�o�o���Á�Œ���‰�r���Œ�}�µ�v�����•���Œ�À�]�����•�����š�����]�•���Z���Œ�P���X

���z �d�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�Œ�}�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š�[�•���D���v�š���o���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•

�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���W�Œ�}�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���u���]�v�š���]�v�•���í�ï���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���������•���o�}�����•���(�}�Œ���u���v�š���o�o�Ç���]�o�o��
�‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�����o�]���v�š�•�X���d�Z���������•���o�}�����•�����Œ�����•�µ�‰���Œ�À�]�•���������Ç���•�‰�����]���o�o�Ç���š�Œ���]�v�������}�8�����Œ�•���Á�Z�}�����}�}�Œ���]�v���š�����Á�]�š�Z�����v��
�D�,�D�Z���������•�����u���v���P���Œ�X�����������Z���}�8�����Œ���u���]�v�š���]�v�•�������o�}�Á�������•���o�}�����U�����o�o�}�Á�]�v�P���(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�]�Ì�������š�Œ�����š�u���v�š��
���v�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�������•�]�P�v�������š�}���P�]�À�����������Z���‰�Œ�}�����Ÿ�}�v���Œ���•�µ�������•�•�(�µ�o���š�Œ�����š�u���v�š�X
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 �„ �^�µ���•�š���v�����������µ�•���r�Z���o���š���������]�À���Œ�•�]�}�v�•�����v�����W�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P

���z �^�}�����Œ�]�v�P�������v�š���Œ

�/�v�� �D���Ç�� �î�ì�í�ï�U�� �š�Z���� �,�}�µ�•�š�}�v�� �Z�����}�À���Œ�Ç�� �����v�š���Œ�U�� ���l���� �^�}�����Œ�]�v�P�� �����v�š���Œ�U�� �}�‰���v������ �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �•���(���U�� �•�Z�}�Œ�š�r
�š���Œ�u���š�Œ�����š�u���v�š�����v���� �u���v���P���u���v�š���}�(�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �µ�v�����Œ���š�Z���� �]�v�G�µ���v������ �}�(�� ���o���}�Z�}�o�����v���� ���Œ�µ�P�•�U���]�v���o�]���µ���}�(��
�]�v�����Œ�����Œ���Ÿ�v�P���š�Z���u�X�����d�Z���������v�š���Œ���Á���•���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç���u�����������À���]�o�����o�����š�}���š�Z�����,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�V�����•���}�(��
�:�µ�v�����í�U���î�ì�í�ð�U�����o�o���}�8�����Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����,�}�µ�•�š�}�v���u���š�Œ�}�‰�o���Æ�������v���µ�•�����]�š�•���•���Œ�À�]�����•�X138���d�Z���������v�š���Œ�����o�•�}���Z�}�µ�•���•��
�š�Z���� �,�}�µ�•�š�}�v�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�[�•�� �D���v�š���o�� �,�����o�š�Z�� �h�v�]�š�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �o�}�����š������ �}�v�� �š�Z���� �•�����}�v���� �G�}�}�Œ�� �}�(�� �š�Z����
�^�}�����Œ�]�v�P�������v�š���Œ�X139

�t�Z���v�������o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���}�8�����Œ�����Œ�Œ���•�š�•���•�}�u���}�v�����(�}�Œ���‰�µ���o�]�����]�v�š�}�Æ�]�����Ÿ�}�v�U���š�Z�����}�8�����Œ�����Œ�]�v�P�•���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o��
�š�}���š�Z�����^�}�����Œ�]�v�P�������v�š���Œ�X�������L���Œ�������š�Œ���]�v�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����}�v���µ���š�•�����������•�]�����Z�����o�š�Z���•���Œ�����v�]�v�P���}�(���š�Z�����‰���Œ�•�}�v�U���Z����
�}�Œ���•�Z�����]�•�����o�o�}�Á�������š�}���Œ���•�š���µ�v�Ÿ�o���•�}�����Œ�X140

�����(�}�Œ�����o�����À�]�v�P�U���������Z���]�v���]�À�]���µ���o���]�•���‰�Œ�}�À�]���������š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���u�����š���Á�]�š�Z�������Z�����}�À���Œ�Ç���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^�‰�����]���o�]�•�š��
�Á�Z�}�����•�•���•�•���•���š�Z�����‰���Œ�•�}�v�[�•���]�•�•�µ���•�U���]�����v�Ÿ�.���•���v�������������Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����v�����‰�Œ�}�À�]�����•���Œ���(���Œ�Œ���o�•�����v�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•���š�}��
�š�Z�}�•�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�����d�Z�}�•�����]�v���v�����������o�•�}���Z���À�����š�Z�����}�‰�Ÿ�}�v���}�(���u�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�������>�]�����v�•���������Z���u�]�����o�������‰���v�����v���Ç��
���}�µ�v�•���o�}�Œ�� �Á�Z�}�� �����v�� �‰�Œ�}�À�]������ ���}�µ�v�•���o�]�v�P�U�� ���•�•���•�•�u���v�š�•�U�� ���v���� �Œ���(���Œ�Œ���o�•�� �š�}�� �š�Œ�����š�u���v�š�X141�� �� ���Ç�� �������Œ���•�•�]�v�P��
�š�Z�����Œ�}�}�š���‰�Œ�}���o���u�~�•�•���µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P�����v�����Œ�Œ���•�š�����v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����o�]���v�š�•���Á�]�š�Z���š�}�}�o�•���š�}���•���š�������Z�]���À�����o�����P�}���o�•�U���š�Z����
�����v�š���Œ�[�•���•�‰�����]���o�]�•�š�•�������v���Z���o�‰���š�Z���u���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ���}�À���Œ���o�o���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���U���š�Z�µ�•���Œ�����µ���]�v�P���š�Z���]�Œ���o�]�l���o�]�Z�}�}�����}�(��
�Œ�����]���]�À�]�•�u�X142

���•���}�(���K���š�}�����Œ���í�ì�U���î�ì�í�ï�U���š�Z���������v�š���Œ���Z���•�������‰�Z�Ç�•�]�����o�������‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���ò�ô���u���v�����v�����í�ò���Á�}�u���v�U���(�}�Œ�������š�}�š���o���}�(��
�ô�ð�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�X���^�]�v������ �}�‰���v�]�v�P�� �]�v�� ���‰�Œ�]�o�� �î�ì�í�ï�U�� �š�Z���� �����v�š���Œ�� �Z���•�� ���]�À���Œ�š������ �ñ�U�ò�ñ�õ�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �(�Œ�}�u�� ���}�•�š�o�Ç��
�]�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�X143�����d�Z���•�����v�µ�u�����Œ�•�����Œ�������•�‰�����]���o�o�Ç���]�u�‰�Œ���•�•�]�À�����P�]�À���v���š�Z���š���š�Z���������v�š���Œ�������P���v���Á�]�š�Z�������^�•�o�}�Á�r
�•�š���Œ�š�_���]�v���š�Z�����.�Œ�•�š���š�Á�}���u�}�v�š�Z�•�X

�W�Z���•���� �K�v���� �}�(�� �š�Z���� �����v�š���Œ�� �Z���•�� �������Œ���•�•������ �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���� �•���(���� �‰�o�������� �š�}�� �•�}�����Œ�� �µ�‰�X�� �� �d�Z���� �����v�š���Œ�� �]�•�� �v�}�Á��
�]�v�š���Œ���•�š�������]�v���u�}�À�]�v�P���]�v�š�}���W�Z���•�����d�Á�}���š�}���������Œ���•�•���š�Z�}�•�����Á�]�š�Z���•�µ���•�š���v�����������µ�•�����]�•�•�µ���•�����v�������}�r�}�����µ�Œ�Œ�]�v�P��
�u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����]�•�}�Œ�����Œ�•�U�����Æ�‰���v���]�v�P���š�Z�����•���Œ�À�]�����•���]�š���Z���•���������v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���}�v�����v���������Z�}���l�������•�]�•�X���~�/�v���(�����š�U���š�Z����
�����v�š���Œ���Z���•�����o�Œ�������Ç���•���Œ�À�������}�À���Œ���î�ì�ì���‰���}�‰�o�����}�v�����v���������Z�}���������•�]�•�U�����}�v�v�����Ÿ�v�P���š�Z���u���š�}���š�Œ�����š�u���v�š�����v���������•����
�u���v���P���u���v�š�X144�•�����h�o�Ÿ�u���š���o�Ç�U���š�Z���������v�š���Œ���]�v�š���v���•���š�}���u���š���Z�����o�]���v�š�•���Á�]�š�Z���o�}�v�P�r�š���Œ�u���š�Œ�����š�u���v�š�����v���������•����
�u���v���P���u���v�š�X

�E�}�š���W�� �t�Z�]�o���� �•�}�u���� �}�(�� �š�Z���� �����v�š���Œ�[�•�� ���o�]���v�š�•�� �u���Ç�� ������ ���Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P�� ���� �}�v���r�Ÿ�u���� ���À���v�š�U�� �u���v�Ç�� �•�µ�+���Œ�� �(�Œ�}�u��
�o�]�(���� ���o�š���Œ�]�v�P�� �]�•�•�µ���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �•�µ���•�š���v������ �����µ�•���U�� �Z�}�u���o���•�•�v���•�•�U�� ���}�u���•�Ÿ���� �À�]�}�o���v�����U�� �}�Œ�� �u���v�š���o�� �Z�����o�š�Z�� �}�Œ��
�u�����]�����o�� �‰�Œ�}���o���u�•�X�� �� �d�Z�]�Œ�š�Ç�r�(�}�µ�Œ�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� �]�š�•�� ���o�]���v�š�•�� ���Œ���� �Z�}�u���o���•�•�� �~�í�U�õ�î�ó�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�•�X145�� �� �������}�Œ���]�v�P��
�š�}�� �š�Z���� �Z�����}�À���Œ�Ç�������v�š���Œ�[�•�� �Á�����•�]�š���U���^�t�Z�]�o���� ���� �‰���Œ�•�}�v���u�µ�•�š�������� ���Z�����l������ �]�v���š�}�� �š�Z���� �•�}�����Œ�]�v�P�������v�š���Œ�����Ç���€����
�u���u�����Œ���}�(���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�U�•�����o�o���•���Œ�À�]�����•���š�Z���Œ�����L���Œ�����Œ�����•�š�Œ�]���š�o�Ç���À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�X�����d�Z�}�•�����Á�Z�}�����Z�}�}�•�����š�}���o�����À����
���Œ�����v�}�š�������š���]�v�����X�����h�‰�}�v���Œ���o�����•���U���]�v���]�À�]���µ���o�•���Z���À�����š�Z�����}�‰�Ÿ�}�v���}�(�������o�o�]�v�P�������������U�������(�Œ�]���v�����}�Œ���(���u�]�o�Ç���u���u�����Œ�U��
�}�Œ�����•�l�]�v�P���(�}�Œ�������Œ���(���Œ�Œ���o�X�����K�v�o�Ç���š�Z�}�•�����Á�Z�}�����Œ�����Á�]�o�o�]�v�P���š�}�����������‰�š�����•�•�]�•�š���v�������]�v���š�Œ���v�•�(���Œ�Œ�]�v�P���š�}�������Œ�����}�À���Œ�Ç��
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�Á�}�µ�o���� �u�����v�� ���� ���Œ���u���Ÿ���� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� ���Œ�]�u���U�� ���•�� �o�}�Á�r�o���À���o�� ���Œ�µ�P�� �}�+���v�����Œ�•�� �Á�}�µ�o���� �Œ���u���]�v�� �}�v�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�U��
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�š�Z���•���� �����•���•�� ���Œ���� �‰�Œ���•���v�š������ �š�}�� �š�Z���� �P�Œ���v���� �i�µ�Œ�Ç�� ���•�� ���� �^�v�}��
���]�o�o�U�_�� �u�����v�]�v�P�� �š�Z���� ���À�]�����v������ �(�}�µ�v���� �Á���•�� �]�v�•�µ�8���]���v�š�� �š�}��
�]�v���]���š���}�Œ���š�Z���š���š�Z���•���������•���•�������v���•�]�u�‰�o�Ç�����������]�•�u�]�•�•���������Ç���š�Z����
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Following implementation 

of a “ trace amounts”  drug 

policy in Harris County,  local 

police were freed from time 

spent arresting,  processing,  

and jailing the thousands of 

�Q�R�Q�Y�L�R�O�H�Q�W�����S�H�W�W�\���G�U�X�J���X�V�H�U�V������
Clearance rates for violent 

crimes increase across the 

�E�R�D�U�G�����Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���M�X�P�S�V��
in the clearance of murders,  

rapes,  and aggravated 

�D�V�V�D�X�O�W�V���I�U�R�P�������������W�R������������
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It has been estimated that 

adoption of cite-and-summons 

procedures in Harris County 

would result in 22% of 

misdemeanor defendants 

�E�H�L�Q�J���G�L�Y�H�U�W�H�G���I�U�R�P���M�D�L�O��
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�o���Á�•���}�v���u�Ç�������Z���o�(�����v�����]�v���u�Ç�������•���v�����U���]�v���Œ���P���Œ�����š�}���š�Z���������}�À�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�l���µ�•�]�v���•�•�X�����/���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�Œ���‹�µ���•�š���}�v���u�Ç�������Z���o�(�U���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8�������Œ���‹�µ���•�š�����o�o���‰���Œ�•�}�v�•�U���Á�Z�}�����Œ�����v�}�š��
�o���Á�(�µ�o�o�Ç���}�v���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���}�Œ���‰���š�Œ�}�v�•���}�(���š�Z�������µ�•�]�v���•�•�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���š�}���]�u�u�����]���š���o�Ç���o�����À����
�š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�Œ���������•�µ���i�����š���š�}�����Œ�Œ���•�š���‰�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���‰���v���o�����}�������•�����Ÿ�}�v���ï�ì�X�ì�ñ�X�X�X�_

�D���l�]�v�P���š�Z�����Œ�����}�u�u���v�����������Z���v�P���•���Á�]�o�o�����o�o�}�Á���š�Z�����^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8�������š�}�����]�À���Œ�š���]�š�•���Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�Œ�}�u���š�Z�������Œ�Œ���•�š��
���v�����‰�Œ�}�•�����µ�Ÿ�}�v���}�(���]�v���]�À�]���µ���o�•���š�Z���š�����}�š�Z���š�Z�����^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8���������v�����š�Z�������µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����P�Œ�������v��������
�v�}�š���������•�µ���i�����š���š�}���š�Z���•�����‰���v���o�Ÿ���•�V���]�š���Á�]�o�o�����o�•�}���u���]�v�š���]�v���š�Z�����•�‰�]�Œ�]�š���}�(���š�Z�������8�����À�]�š�•�U���v���u���o�Ç���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P���š�Z����
�‰���Œ�•�}�v���o���•���(���š�Ç�����v�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���À���o�µ�����}�(�����µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�•�����v�����š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o�•���}�v���š�Z���]�Œ���‰�Œ���u�]�•���•�X

2. �����}�‰�š�� �W�}�o�]���]���•�� �š�}�� ���]�À���Œ�š�� �d�Z�}�•���� �Á�]�š�Z�� �D���v�š���o�� �/�o�o�v���•�•�U�� �^�µ���•�š���v������ �����µ�•���U�� �}�Œ�� �K�š�Z���Œ�� ���Z�Œ�}�v�]���� ���Œ�]�u�]�v�}�P���v�]����
�&�����š�}�Œ�•�� �K�µ�š�� �}�(�� �š�Z���� ���Œ�]�u�]�v���o�� �:�µ�•�Ÿ������ �^�Ç�•�š���u�� ���v���� �/�v�š�}�� �W�Œ�}�P�Œ���u�•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �W�Œ�}�À���v�� �š�}�� �Z�����µ������ �Z�����]���]�À�]�•�u��
�Z���š���•�� �(�}�Œ�� �š�Z�]�•�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �'�Œ�}�µ�‰�W���/�u�‰�o���u���v�š�� �‰�}�o�]���]���•�� ���v���� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���� �v�������•�� �}�(�� �•�‰�����]���o�]�Ì������
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���Ç�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �]�v�r�‰���Ÿ���v�š�� ���v���� �}�µ�š�‰���Ÿ���v�š�� �����‰�����]�š�Ç�U�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�U��
�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�U�����v���� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �‰�Œ���r���}�}�l�]�v�P�� ���]�À���Œ�•�]�}�v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�Œ�����µ�������i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u���]�v�À�}�o�À���u���v�š�X

 �„ �/�v���Œ�����•�����š�Z���������‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���K�µ�š�‰���Ÿ���v�š�����v�����>�}�v�P�r�d���Œ�u���/�v�r�W���Ÿ���v�š���D���v�š���o���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•�U�����}�š�Z���W�Œ���r�����v����
�W�}�•�š�r�����i�µ���]�����Ÿ�}�v

���•�‰�����]���o�o�Ç�����•���š�Z���Ç���‰���Œ�š���]�v���š�}���u���v�š���o�o�Ç���]�o�o���]�v���]�À�]���µ���o�•�����v�š���v�P�o�������]�v���š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�U���š�Œ�����š�u���v�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���Œ���� ���Æ�‰�}�v���v�Ÿ���o�o�Ç�� �����©���Œ�� ���‹�µ�]�‰�‰������ �š�Z���v�� �i���]�o�•�� �š�}�� �•�š�����]�o�]�Ì���� �]�v���]�À�]���µ���o�•�U�� �u���l���� ���+�����Ÿ�À����
�u�����]�����o���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�U���•�µ�‰���Œ�À�]�•���� �u�����]�����Ÿ�}�v���Œ���P�]�u���v�•�U�����v���� �Œ�����}�u�u���v���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �����Z���À�]�}�Œ���o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���š�}���������Œ���•�•���o�}�v�P�r�š���Œ�u���v�������•�X����

�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���D���v�š���o���,�����o�š�Z�l�D���v�š���o���Z���š���Œ�����Ÿ�}�v�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�D�,�D�Z���•���Z���•�����•�Ÿ�u���š�������š�Z���š���]�(���]�š���Á���•���š�}��
�^�•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����v�P���P���� ���o�o���]�v���]�À�]���µ���o�•�� �o�����À�]�v�P���,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç���:���]�o�� �Á�Z�}�� ���Œ���� ���o�]�P�]���o���� �(�}�Œ���}�µ�Œ���•���Œ�À�]�����•�U���€�}�µ�Œ�•��
���v�Ÿ�Œ�����•���Œ�À�]�����������‰�����]�š�Ç���Á�}�µ�o���������������•�}�Œ�������U���o�����À�]�v�P���v�}���Œ�}�}�u���(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�•���À�}�o�µ�v�š���Œ�]�o�Ç���•�����l�]�v�P���•���Œ�À�]������
�}�Œ���š�Z�}�•�������]�•���Z���Œ�P�������(�Œ�}�u���Z�}�•�‰�]�š���o�•�����v�������u���Œ�P���v���Ç�������‰���Œ�š�u���v�š�•�X�_167���/�š�•���}�µ�š�‰���Ÿ���v�š���•���Œ�À�]�����������‰�����]�š�Ç���]�•��
�]�v�•�µ�8���]���v�š���Á�Z���v�����}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����u�µ�•�š�����������Æ�‰���v�������X
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�,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �•�Z�}�µ�o���� ���o�•�}�� ���Æ�‰���v���� �š�Z���� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �•�]�v�P�o���r�Œ�}�}�u�� �}�����µ�‰���v���Ç�� �Z�}�µ�•�]�v�P�� �]�v�� ���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
�o�]�À�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �•�}�� �š�Z���š�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �Á�]�š�Z���o�]�u�]�š������ ���}�P�v�]�Ÿ�À���� �����‰�����]�š�Ç���}�Œ�����}�P�v�]�Ÿ�À���� �]�u�‰���]�Œ�u���v�š�� ���}�µ�o����
�Œ���•�]�������]�v�����v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���•�µ�]�š�������š�}���š�Z���]�Œ���•�‰�����]�.�����v�������•�X�����d�Z�]�•���š�Ç�‰�����}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�����}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]���������}�P�v�]�Ÿ�À���U��
�À�}�����Ÿ�}�v���o�U�� �•�}���]���o�U�� ���v���� �‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]���� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �u���l���� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �����Œ���� �(�}�Œ�� �]�u�‰���]�Œ������ �]�v���]�À�]���µ���o�•��
�‰�}�•�•�]���o���X�����D�,�D�Z���������o�]���À���•���š�Z���š���š�Z�]�•���^�•�}�Œ�š���}�(���o�}�v�P�r�š���Œ�u�������Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����}�µ�o�����‰�Œ���À���v�š���Œ�����]���]�À�]�•�u���]�v���š�Z�]�•��
�(�}�Œ���v�•�]�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�����•�‰�����]���o�o�Ç�����u�}�v�P���v�}�v�À�]�}�o���v�š���}�+���v�����Œ�•�X�_168

 �„ �/�u�‰�Œ�}�À�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����v�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���š�}���W�Œ�}�À�]�������D�}�Œ�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���������Œ�����š�}���š�Z�����D���v�š���o�o�Ç���/�o�o��

���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�U���‰�}�o�]���Ç�r�u���l���Œ�•�����v�����‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•���u�µ�•�š���•�š�Œ�]�À�����š�}���]�u�‰�o���u���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•���š�Z���š���Á�]�o�o���Z���o�š���š�Z�����Œ�����Ç�r
���o�]�v�P���}�(���u���v�š���o�o�Ç���]�v���]�À�]���µ���o�•���]�v�����v�����}�µ�š���}�(���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���i���]�o�����š���š�Z�������o���Œ�u�]�v�P���Œ���š���•�����v�������}�•�š�•���Á�������Œ����
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���•�����]�v�P�X

�^�‰�����]�.�����o�o�Ç�U���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���•�Z�}�µ�o�����š���l�����š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�š���‰�•���š�}���Œ�����µ�������š�Z�������µ�Œ�����v���]�u�‰�}�•���������Ç�����Z�Œ�}�v�]����
�u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����}�v�•�µ�u���Œ�•�W

 �„ ���v���}�µ�Œ���P���� �o�}�����o�� �����Z���À�]�}�Œ���o�� �Z�����o�š�Z�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� �š�}�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì���� �š�Z�}�•���� �Á�Z�}�� ���Œ���� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z����
���Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�X

 �„ ���v���}�µ�Œ���P�����o�}�����o�������Z���À�]�}�Œ���o���Z�����o�š�Z�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���š�}�����}�}�Œ���]�v���š�����š�Z���]�Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•��
�Á�]�š�Z�� ���Œ�]�u�]�v���o�� �i�µ�•�Ÿ������ �•�Ç�•�š���u�� �‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �:���]�o�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z����
�‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š�����v�����‰���Œ�}�o�������P���v���]���•���š�Z���š���•���Œ�À�������v�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�������o�]���v�š�•���š�Z���š���•�µ�+���Œ���(�Œ�}�u��
�u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����v�����•�µ���•�š���v�����������µ�•�����‰�Œ�}���o���u�•�X�����/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����������}�v�Ÿ�v�µ�µ�u���}�(�������Œ����
���Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�U���•�µ���•�š���v�����������µ�•�����š�Œ�����š�u���v�š�U�����v�����}�š�Z���Œ���u�����]�����o���•���Œ�À�]�����•��
�]�v���š�Z�����•���u�����•���«�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�r�o�}�����Ÿ�}�v���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������v�����‰�Œ�}�š�����š������
�•�Z���Œ�]�v�P���}�(���u�����]�����o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����u�}�v�P�•�š���š�Z���•�����‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X

 �„ ���v���}�µ�Œ���P�����o�}�����o�������Z���À�]�}�Œ���o���Z�����o�š�Z�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���š�}���š���l���� �]�v�š�}�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�������v����
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���� �}�(�� ���Œ�]�u�]�v���o�� �i�µ�•�Ÿ������ �‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�� �Á�Z���v�� �u���l�]�v�P�� �������]�•�]�}�v�•�� �‰���Œ�š���]�v�]�v�P�� �š�}�� �š�Z�}�•���� �Á�Z�}��
�•�µ�+���Œ���(�Œ�}�u���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}���o���u�•�����v�����Á�Z�}���Z���À�����������v���]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�������Œ�]�u�]�v���o���i�µ�•�Ÿ�������•�Ç�•�š���u�X��

 �„ �����À�}�����š���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �>���P�]�•�o���š�µ�Œ���� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �š�Z���š�� �•���Œ�À���•�� �]�v���]�À�]���µ���o�•��
�Á�]�š�Z�����}�r�}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����]�•�}�Œ�����Œ�•�����Ç���������]�v�P���‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�����Œ���•�]�����v���Ç���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�U���(�µ�v���]�v�P���o�}���v���(�}�Œ�P�]�À���v���•�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �(�}�Œ�� �����Z���À�]�}�Œ���o�� �Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�U�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �����Z���À�]�}�Œ���o�� �Z�����o�š�Z�� �.���o���•�� �(�Œ�}�u��
�����}�o���•�����v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�X

 �„ �K�+���Œ�����}�v�š�Œ�����š�•�����š�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����Œ���š���•���Á�]�š�Z���o�}�����o���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�����Ç�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�v�P��
�������‹�µ���š�����(�µ�v���•���š�}���l�����‰���µ�‰���Á�]�š�Z���š�Z�������}�•�š���}�(���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�X

 �„ Expand �W�Œ���r���}�}�l�]�v�P�����]�À���Œ�•�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�•

 �z ���v���}�µ�Œ���P�����š�Z�������Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����]�À���Œ�•�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�•

�d�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �u���v�š���o�� �Z�����o�š�Z�� ���]�À���Œ�•�]�}�v�� ���+�}�Œ�š�•�� �]�v�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �����]�v�P�� �]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� ���}�š�Z�� �š�Z����
�,�}�µ�•�š�}�v�� �W�}�o�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� ���v���� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �^�Z���Œ�]�+�[�•�� �K�8������ �Z���À���� �Œ���•�µ�o�š������ �]�v�� �v�µ�u���Œ�}�µ�•��
�‰�}�•�]�Ÿ�À���� �Œ���•�µ�o�š�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �]�v���Œ�����•������ �i���]�o�� ���]�À���Œ�•�]�}�v�� ���+�}�Œ�š�•�U�� �]�v���Œ�����•������ �•���(���š�Ç�� �(�}�Œ�� ���}�š�Z�� �}�8�����Œ�•�� ���v����
�š�Z�����u���v�š���o�o�Ç���]�o�o�U���]�u�‰�Œ�}�À�������Á�]�o�o�]�v�P�v���•�•���}�(���(���u�]�o�]���•���š�}�������o�o���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�������}�µ�š���•�}�u���}�v�����•�µ�+���Œ�]�v�P��
�(�Œ�}�u���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�U���]�u�‰�Œ�}�À���������}�v�.�����v�������}�(���}�8�����Œ�•���š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���•�µ���Z�������o�o�•�U�����v�����Œ�����µ���������o�]�����]�o�]�š�Ç�l
�o�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(���Á���Œ���]�v�i�µ�Œ�]���•�����v�����•�Z�}�}�Ÿ�v�P�•�X169
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���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�����o�•�}�������v���.�š���(�Œ�}�u���]�v�À���•�š�u���v�š�•��
�]�v���•�‰�����]���o�o�Ç���š�Œ���]�v�������}�8�����Œ�•�X�����&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���������}�Œ���]�v�P��
�š�}�� �š�Z���� �W�µ���o�]���� �W�}�o�]���Ç�� �Z���•�����Œ���Z�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U�� �^�u���v�Ç�� �}�(��
�š�Z�����‰�Œ�}���o���u�•���(�������������Ç�����u���Œ�P���v���Ç���Œ�}�}�u�•�����}�µ�o����������
�]�u�‰�Œ�}�À������ �]�(�� �•�l�]�o�o������ �o���Á�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �}�8�����Œ�•�� �Á���Œ����
�u�}�Œ���� ���Á���Œ���� �}�(�� �‰�Œ�}�š�}���}�o�•�� �š�}�� ���]�À���Œ�š�� �����•���•�� �š�}�� �}�š�Z���Œ��
�o�}�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�����v�]�v�P�X�_170

�������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �š�Z���� ���}�•�š�� �•���À�]�v�P�•�� ���Œ�����š������ ���Ç�� ���Œ�]�•�]�•��
�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� �Z���•�‰�}�v�•���� �d�����u�•�� �~���/�Z�d�•�•�� �����v�� ������
�•�]�P�v�]�.�����v�š�X�� �� �d�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �^�Z���Œ�]�+�[�•�� �K�8�����[�•��
���/�Z�d���Z���•�����]�À���Œ�š�������ñ�í�ô���]�v���]�À�]���µ���o�•���(�Œ�}�u���i���]�o�V171���P�]�À���v��
���À���Œ���P�����i���]�o�������������}�•�š�•���(�}�Œ���]�v�u���š���•���Á�]�š�Z���u�����]�����o���}�Œ��
�u���v�š���o���Z�����o�š�Z���]�•�•�µ���•���Œ�]�v�P�]�v�P���]�v�����š���µ�‰���š�}���¨�ô�ì���‰���Œ�������Ç�U��
�š�Z���š���Œ���‰�Œ���•���v�š�•�������}�v���r�����Ç���•���À�]�v�P�•���}�(���}�À���Œ���¨�ð�ì�U�ì�ì�ì�X

�^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�� �,�}�µ�•�š�}�v�[�•�� �^�}�����Œ�]�v�P�� �����v�š���Œ�� �Z���•�� ���]�À���Œ�š������
�ñ�U�ò�ñ�õ�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �(�Œ�}�u�� �]�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�X�� �� ���À���v�� ���š��
�o�}�Á���Œ�� �������� ���}�•�š�•�� �}�(�� �¨�ð�ì�� �‰���Œ�� �����Ç�U�� �š�Z���š�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� ����
���}�o�o�����Ÿ�À�����}�v���r�����Ç���•���À�]�v�P�•���}�(���u�}�Œ�����š�Z���v���¨�î�î�ñ�U�ì�ì�ì�X

�d�Z���•���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���Æ�‰���v�������� �š�}�� �Z���v���o���� �P�Œ�����š���Œ�� �����‰�����]�š�Ç�� ���v���� �(�µ�o�o�� �Á�Œ���‰�r���Œ�}�µ�v���� �•���Œ�À�]�����•�X����
�&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���}�8�����Œ�•���•�Z�}�µ�o�����Œ�������]�À�����������]�Ÿ�}�v���o���š�Œ���]�v�]�v�P���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����v�����Œ���•�‰�}�v�����š�}��
�š�Z�����v�������•���}�(���À���š���Œ���v�•�X�����^�‰�����]���o�]�Ì�������š�Œ���]�v�]�v�P�������v���Z���o�‰���}�8�����Œ�•���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�}�•�����Á�]�š�Z���u���v�š���o���]�o�o�v���•�•�����v���l�}�Œ��
���}�r�}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����]�•�}�Œ�����Œ�•���•�}���š�Z���š���š�Z���Ç���u���Ç�����������]�À���Œ�š���������Ç���‰�}�o�]�����������(�}�Œ�����(�}�Œ�u���o�����Z���Œ�P���•�����Œ�������Œ�}�µ�P�Z�š�����v����
�]�v�•�š�������������u�]�©�������š�}�����������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���s���š���Œ���v�•�����+���]�Œ�•���Z�}�•�‰�]�š���o���}�Œ���‰�o�����������]�v���}�š�Z���Œ�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������Œ���X

 �z �/�v�]�Ÿ���š���� ���}�•�š�r���+�����Ÿ�À���� ���]�À���Œ�•�]�}�v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�•�� �(�}�Œ�� �K�š�Z���Œ�� �/�v���]�À�]���µ���o�•�� �Á�]�š�Z�� �>�}�Á�r�>���À���o�� �K�+���v�•���•�U��
���•�‰�����]���o�o�Ç���z�}�µ�š�Z�����v�����z�}�µ�v�P�������µ�o�š�•

���]�À���Œ�•�]�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �]�v�� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� ���}�•�š�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç��
�o���•�•�� �š�Z���v�� �]�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�X�� �� ���P���]�v�� �~���•�� �‰���Œ�� �d�����o���� �ò�•�U�� ���v��
�]�v�u���š�����]�v���š�Z�����P���v���Œ���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���v�}���Z�����o�š�Z���]�•�•�µ���•��
���}�•�š�•���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�ð�ì�r�ð�ñ���‰���Œ�������Ç�U���‰�o�µ�•��
�š�Z�����]�v�]�Ÿ���o���¨�ô�ì�ì�����}�}�l�]�v�P���(�����X�������]�À���Œ�•�]�}�v�����}�•�š�•�U���Z�}�Á���À���Œ�U��
���Œ�����•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���o�}�Á���Œ�X�����&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U�����•�������u�}�v�•�š�Œ���š�������]�v��
�d�����o�����ô�U�����]�À���Œ�•�]�}�v���]�v�š�}���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���u�}�����o��
���}�•�š�•�����•���o�]�©�o�������•���¨�î�X�õ�õ���‰���Œ�����o�]���v�š���‰���Œ�������Ç�U���Á�]�š�Z���š�Z�����•�š���š����
�������Œ�]�v�P���o���•�•���š�Z���v���Z���o�(���}�(���š�Z���š�����Æ�‰���v�•���X�����D�}�Œ���}�À���Œ�U���]�(���š�Z����
���]�À���Œ�•�]�}�v���]�•���������}�u�‰�o�]�•�Z�������‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����}�}�l�]�v�P�U���š�Z�����i���]�o���•���À���•��
�š�Z�����������]�Ÿ�}�v���o���¨�ô�ì�ì���}�v���r�Ÿ�u�������}�}�l�]�v�P���(�����X

The cost savings created by 

Crisis Intervention Response 

Teams (CIRTs) can be 

�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�������7�K�H���+�D�U�U�L�V���&�R�X�Q�W�\��
�6�K�H�U�L�I�I�·�V���2�I�À�F�H�·�V���&�,�5�7���K�D�V��
diverted 518 individuals from 

jail; given average jail bed 

costs for inmates with medical 

or mental health issues ringing 

in at up to $80 per day, that 

represents a one-day savings 

�R�I���R�Y�H�U������������������

Diversion into a 

community supervision 

model costs as litt le as 

�������������S�H�U���F�O�L�H�Q�W���S�H�U���G�D�\����
with the state bearing 

less than half of that 

�H�[�S�H�Q�V�H������
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�d�����o�����ô�X�����•�Ÿ�u���š���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���:�µ�•�Ÿ���������•�•�]�•�š���v���������]�À���Œ�•�]�}�v�����}�•�š�•�W���î�ì�í�î

�W�Œ�}�P�Œ���u �^�š���š�������}�•�š
�>�}�����o�����}�•�š�� 

�~�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���&�����•
�d�}�š���o�������]�o�Ç�����}�•�š��

�W���Œ�����o�]���v�š

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v �¨�í�X�ï�ô �¨�í�X�ò�í �¨�î�X�õ�õ
�^�µ���•�š���v�����������µ�•�����K�µ�š�‰���Ÿ���v�š���d�Œ�����š�u���v�š �¨�ñ�X�ï�ì �¨�ì�X�î�ï �¨�ñ�X�ñ�ï
�d�Œ�����š�u���v�š�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���š�}���/�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v��
�W�Œ�}�P�Œ���u

�¨�ò�X�ñ�ð �¨�ì�X�í�ð �¨�ò�X�ò�ñ

�^�}�µ�Œ�����W���>���P�]�•�o���Ÿ�À�������µ���P���š�����}���Œ���V���d���Æ���•�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ����

�d�Z�]�•�� ���}�•�š�� ���]�+���Œ���v�Ÿ���o�� �]�•�� �•�µ���•�š���v�Ÿ���o�� �t�� ���v���� ���À���v�� �Á�]�š�Z�� �]�v���Œ�����•������ ���}�•�š�•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� ���]�À���Œ�•�]�}�v��
�u�}�����o�•���š�Z���š���]�v���o�µ�������Á�Œ���‰�r���Œ�}�µ�v�����•���Œ�À�]�����•�U���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���Á�]�o�o���•���À�����•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç���}�v�����v���]�v���Œ�����•������
�µ�•�����}�(�����]�À���Œ�•�]�}�v�X

 �z �/�u�‰�o���u���v�š�������W�Œ���r���}�}�l�]�v�P�����]�À���Œ�•�]�}�v�����}���l���š���š�}���������Œ���•�•���^�&�Œ���‹�µ���v�š���&�o�Ç���Œ�•�_

�,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �}�‰���Œ���š���•�� ���� �µ�v�]�‹�µ���� � �̂��]�Œ�����š�� �.�o���_�� �•�Ç�•�š���u�U���]�v�� �Á�Z�]���Z�� �����(���v�����v�š�•�� ���Œ���� ���Œ�}�µ�P�Z�š�� �����(�}�Œ���� ����
�u���P�]�•�š�Œ���š���U�����]�š�Z���Œ���]�v���‰���Œ�•�}�v���}�Œ���À�]�����À�]�����}�U���Á�]�š�Z�]�v���î�ð���Z�}�µ�Œ�•���}�(���š�Z���]�Œ�����Œ�Œ���•�š�X�����d�Z���Ç�����Œ�����.�Œ�•�š���‰�Œ�}�����•�•������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���^�Z�������]�À�]�v�P�_�����v�������À���o�µ���š���������Ç���W�Œ���š�Œ�]���o���^���Œ�À�]�����•�X

�d�}�� �•���(���o�Ç�� �Œ�����µ������ �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �Á�Z�}�� �Z���À���� ���Z���Œ�P���•�� �.�o������ ���P���]�v�•�š�� �š�Z���u�U�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç��
�•�Z�}�µ�o�������Œ�����š�����������]�À���Œ�•�]�}�v�����}���l���š�����Ç���Á�Z�]���Z���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�Z�}���Z���À�����������v�����À���o�µ���š�������š�}���������^�(�Œ���‹�µ���v�š��
�G�Ç���Œ�•�_���]�v���š�Z�����•�Ç�•�š���u�����Œ�������]�À���Œ�š�������]�v�š�}�������‰�Œ�}�P�Œ���u���š�Z���š�����}�v�v�����š�•���š�Z���u���Á�]�š�Z���Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}���������Œ���•�•��
�š�Z���]�Œ�����Œ�]�u�]�v�}�P���v�]�����v�������•�U���Á�]�š�Z�}�µ�š���Œ�������]�À�]�v�P���������Œ�]�u�]�v���o�����}�v�À�]���Ÿ�}�v���µ�‰�}�v���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����}�u�‰�o���Ÿ�v�P��
���o�o���‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

�W�Œ���š�Œ�]���o�� �^���Œ�À�]�����•�� �•�š���+�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �š�Œ���]�v������ �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �•���Œ�]���•�� �}�(�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�U�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �]�v��
�v���������}�(���Á�Œ���‰�r���Œ�}�µ�v�����•���Œ�À�]�����•���Á�Z�}�����Œ�������o�]�P�]���o�����(�}�Œ�����]�À���Œ�•�]�}�v�X���~�/�v���‰�o���v�v�]�v�P���•�š���P���•�U�������Œ�����•�Z�}�µ�o����������
�š���l���v���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç�����v�������Æ���o�µ�•�]�}�v�����Œ�]�š���Œ�]�����(�}�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�������•�������µ�‰�}�v�����u�‰�]�Œ�]�����o�����À�]�����v������
�]�v���]�����Ÿ�v�P�� �Á�Z�]���Z�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �����v�� ������ �š�Œ�����š������ �•���(���o�Ç�� ���v���� ���+�����Ÿ�À���o�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�À���Œ�•�]�}�v�X�•����
�����v���]�����š���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���À���o�µ���š������ �µ�•�]�v�P�� ���À�]�����v�����r�����•������ ���•�•���•�•�u���v�š�� �š�}�}�o�•�� ���v���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�X�� �� �/�v��
�������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z�}�•���� �Á�Z�}�� �Z���À���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�o�Ç�� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� �•�µ�•�š���]�v������ ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�� �}�Œ�� �Œ�����µ�������� �•�}���]���o��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����������µ�•�����}�(���š�Z���]�Œ���Œ�������U�����š�Z�v�]���]�š�Ç�U���P���v�����Œ�U���•���Æ�µ���o���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�U���•���Æ�µ���o���]�����v�Ÿ�š�Ç�U���‰�Z�Ç�•�]�����o��
�}�Œ���u���v�š���o�� ���]�•�����]�o�]�š�Ç�U���Œ���o�]�P�]�}�v�U���}�Œ���•�}���]�}�����}�v�}�u�]���� �•�š���š�µ�•�� �•�Z�}�µ�o���� �Œ�������]�À���� �š�Z���� �•���u���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���•��
�}�š�Z���Œ�����]�Ÿ�Ì���v�•���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������v�����•�µ�������������]�v���š�Z�������]�À���Œ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X

�W�Œ���š�Œ�]���o���^���Œ�À�]�����•���•�š���+���•�Z�}�µ�o�����Œ�����}�u�u���v�����š�Z���š���š�Z�]�•���•�µ���•���š���}�(���]�����v�Ÿ�.�������]�v���]�À�]���µ���o�•�����������]�À���Œ�š�������(�Œ�}�u��
�š�Z���� �‰�Œ�}�������o���� �����µ�•���� �Z�����Œ�]�v�P�� �~�����Œ�o�]���Œ�� �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}�� ���•�� ���v�� ���Œ�š�X�� �í�ó�X�í�ñ�� �����]�o�� �Z�����Œ�]�v�P�•�� �]�v�š�}�� �š�Z���� ���]�À���Œ�•�]�}�v��
���}���l���š�X�����d�Z�]�•�����}���l���š���•�Z�}�µ�o�����������Z���o�����]�u�u�����]���š���o�Ç�����L���Œ���š�Z�����‰���Œ�•�}�v���]�•�����•�•���•�•���������Ç���W�Œ���š�Œ�]���o���^���Œ�À�]�����•�U��
�]�v���o�]���µ���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�������o���������µ�•�����Z�����Œ�]�v�P�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���:���]�o�V�����v�����]�š���•�Z�}�µ�o�����]�v�À�}�o�À�������}�š�Z������
�‰�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ�����v�������������(���v�•�������©�}�Œ�v���Ç�X���������•�������}�v���š�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���š�Z�������•�•���•�•�u���v�š�����}�v���µ���š���������Ç���W�Œ���š�Œ�]���o��
�^���Œ�À�]�����•�U���š�Z�����‰�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ���•�Z�}�µ�o�����}�+���Œ���•�‰�����]�.�����š���Œ�u�•���š�Z���š���Á�}�µ�o�������o�o�}�Á���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o���š�}�����À�}�]�����š�Z����
�.�o�]�v�P���}�(�����Z���Œ�P���•���]�(���Z�����}�Œ���•�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����}�u�‰�o���š���•���������]�À���Œ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����W�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ�•�����o�Œ�������Ç���Z���À����
�]�v�Z���Œ���v�š���‰�}�Á���Œ�•���š�}���u���l�����•�µ���Z���}�+���Œ�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����Z���Œ�P���•�������]�v�P���.�o�����X�����/�v���d�}�‰�����À�X���^�š���š���U���š�Z�����d���Æ���•�����}�µ�Œ�š��
�}�(�� ���‰�‰�����o�•�� �����š���Œ�u�]�v������ �š�Z���š�� �d���Æ���•�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���}������ �‘�� �ó�ò�X�ì�í�í�v���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�]�v�P�� �‰�Œ���š�Œ�]���o�� ���]�À���Œ�•�]�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�v�^�G�}�Á�•�� �(�Œ�}�u�� �o�}�v�P�r���•�š�����o�]�•�Z������ �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ�]���o�� ���]�•���Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �����š���Œ�u�]�v�]�v�P��
�Á�Z�]���Z�� �����•���•�� �š�}�� �‰�Œ�}�•�����µ�š���� ���v���� �Á�Z���š�� ���Z���Œ�P���•�U�� �]�(�� ���v�Ç�U�� �š�}�� �.�o���X�_172�� �������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U�� �‰�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ�[�•�� �}�8�����•��
���Œ���� �(�Œ������ �š�}�� ���•�š�����o�]�•�Z�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� �(�}�Œ�� �����š���Œ�u�]�v�]�v�P�� �Á�Z�}�� �]�•�� ���o�]�P�]���o���� �š�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �š�Z���•���� ���]�À���Œ�•�]�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����•�����v�����Æ���Œ���]�•�����}�(���‰�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ�]���o�����]�•���Œ���Ÿ�}�v�X173
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�W�Œ�]�}�Œ���š�}�����P�Œ�����]�v�P���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v�������‰�Œ�}�š�Œ�����š���������]�À���Œ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���•�Z�}�µ�o�����������]�v�(�}�Œ�u�������}�(��
�š�Z���]�Œ���Œ�]�P�Z�š���š�}�����}�µ�v�•���o�����v�����P�]�À���v�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����}�v�•�µ�o�š���Á�]�š�Z�������(���v�•�������}�µ�v�•���o�������}�µ�š���š�Z�����š���Œ�u�•���}�(���š�Z����
���]�À���Œ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X174���d�Z�]�•�����}�µ�o�����������������}�u�‰�o�]�•�Z���������Ç���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�µ���o�]���������(���v�����Œ�[�•��
�K�8������ �]�v�� ���v�Ç�� �D���u�}�Œ���v���µ�u�� �}�(�� �h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�U�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �W�µ���o�]���� �����(���v�����Œ�[�•�� �K�8������ ���P�Œ�����•�� �š�}��
�‰�Œ�}�À�]������ �š�Œ���]�v�]�v�P���š�}���š�Z���� �o�}�����o�������Œ�����v���� �š�}���}�À���Œ�•������ ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���o���P���o�������À�]������ �}�v���š�Z���� �š���Œ�u�•���}�(��
���v�Ç�����]�À���Œ�•�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š�•�����v�š���Œ�������]�v�š�}�������š�Á�����v���]�v���]�À�]���µ���o�•�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�•�����µ�Ÿ�}�v�X�����d�Z���•�������]�À���Œ�•�]�}�v��
���P�Œ�����u���v�š�•���•�Z�}�µ�o���U���(�}�Œ���š�Z�����u�}�•�š���‰���Œ�š�U���]�v���o�µ�������•�]�u�‰�o�Ç���š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���š�}���Œ���‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�����•�����u���v���P���Œ���Á�]�š�Z�]�v�������‰�Œ���r�����•�]�P�v���š�������Ÿ�u���X�����d�Z�����u�}�•�š�����+�����Ÿ�À�������P�Œ�����u���v�š�•���Á�]�o�o���v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�������v�Ç�š�Z�]�v�P��
�����Ç�}�v�����š�Z�]�•���]�v�]�Ÿ���o���u�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z�����������•�����u���v���P���Œ�U���Á�Z�}���Á�]�o�o���š�Z���v�����Œ�����š���������š���]�o�}�Œ�������‰�o���v���(�}�Œ���Œ�����}�À���Œ�Ç��
�Á�]�š�Z���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�X�����E�}�š���W���d�Z�]�•���u�}�����o���(�}�o�o�}�Á�•�����o�}�v�P���š�Z�����o�]�v���•���}�(���,�}�µ�•�š�}�v�[�•���^�}�����Œ�]�v�P�������v�š���Œ�X

�/�v�� �š�Z���� ���À���v�š�� �š�Z���š�� �š�Z���� ���]�À���Œ�•�]�}�v�� ���P�Œ�����u���v�š�� ���}���•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �•�}�u���� �������]�Ÿ�}�v���o�� ���}�u�‰�}�v���v�š�•�� �š�}��
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���o�Ç���u�����š���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�[�•���v�������•�U���š�Z�����d���Æ���•���'�}�À���Œ�v�u���v�š�����}���������µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���•������� �̂��]�•�š�Œ�]���š��
���©�}�Œ�v���Ç�U�����Œ�]�u�]�v���o�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�U���}�Œ�����}�µ�v�š�Ç�����©�}�Œ�v���Ç���€�š�}�•�����}�o�o�����š�������(�������]�v�����v�����u�}�µ�v�š���v�}�š���š�}�����Æ����������
�¨�ñ�ì�ì���š�}���������µ�•�������š�}���Œ���]�u���µ�Œ�•�����������}�µ�v�š�Ç���(�}�Œ�����Æ�‰���v�•���•���X���X���X���Œ���o���š�������š�}�����������(���v�����v�š�[�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v��
���� �‰�Œ���š�Œ�]���o�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �}�+���Œ������ �]�v�� �š�Z���š�� ���}�µ�v�š�Ç�X�_175�� �� �d�Z���•���� �(�����•�� ���}�µ�o���� ������ �µ�Ÿ�o�]�Ì������ �š�}�� ���o�o�}�Á��
�W�Œ���š�Œ�]���o���^���Œ�À�]�����•���š�}���•�µ�‰���Œ�À�]�•�������v�Ç�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������]�À���Œ�•�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š�X

�/�v���î�ì�ì�õ�U���š�Z�����d���Æ���•���>���P�]�•�o���š�µ�Œ�������u���v�����������Œ�Ÿ���o�����ñ�ñ�X�ì�í�U�����}�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���W�Œ�}�������µ�Œ���U���^�š�}�����Æ�‰�Œ���•�•�o�Ç��
�‰���Œ�u�]�š�� ���� �‰���Œ�•�}�v�� �š�}�� �}���š���]�v�� ���v�� ���Æ�‰�µ�v���Ÿ�}�v�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �š�Œ�]���o�� ���}�µ�Œ�š�� �.�v���•�� �š�Z���š�� �š�Z���� �]�v���]���š�u���v�š�� �}�Œ��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �Á���•�� ���]�•�u�]�•�•������ �}�Œ�� �‹�µ���•�Z������ ���������µ�•���� �š�Z���� �‰���Œ�•�}�v�� ���}�u�‰�o���š������ ���� �‰�Œ���š�Œ�]���o�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������µ�v�����Œ���^�����Ÿ�}�v���ó�ò�X�ì�í�í���}�(���š�Z�����d���Æ���•���'�}�À���Œ�v�u���v�š�����}�����X���î�������š�•���î�ì�ì�ì�X�����/�v���î�ì�í�í�U��
�š�Z�����>���P�]�•�o���š�µ�Œ�����u���������š�Z�]�•�����Z���v�P�����]�v���o���Á���Œ���š�Œ�}�����Ÿ�À���X�_176

�/�������o�o�Ç�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���Á�}�µ�o�����Z���À�����š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�����W�µ���o�]���������(���v�����Œ�[�•���K�8������
�š�}�� �•�����l�� ���v�� ���Æ�‰�µ�v���Ÿ�}�v�� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z���� ���}�u�‰�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �‰�Œ���š�Œ�]���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�X�� �� ���µ�š�� ���o�•�}�U�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���o��
���Œ�Œ���•�š���•�Z�}�µ�o�������������]�•���}�µ�Œ���P�������(�Œ�}�u�����À���Œ�������]�v�P���‰�o�����������]�v�š�}�����v�Ç���‰�µ���o�]�����Œ�����}�Œ���•���•�Ç�•�š���u���]�v���•�µ���Z�������Á���Ç��
���•�����}�µ�o�����������u���������‰�µ���o�]���X�����t�Z�]�o���������•�]�P�v�]�.�����v�š�������À���v�š���P�����}�(�������‰�Œ���r���}�}�l�]�v�P�����]�À���Œ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���š�Z���š��
�]�š���]�v�����v�Ÿ�À�]�Ì���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���‰�Œ�}�À���v���š�}���Œ�����µ���������}�•�š�o�Ç���Œ�����]���]�À�]�•�u�U���]�š�������v�����o�•�}���(�Œ�������µ�‰��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���(�Œ�}�u���������}�v�À�]���Ÿ�}�v���}�v���š�Z���]�Œ���Œ�����}�Œ�����š�Z���š�����Œ�����š���•���o�}�v�P�r�š���Œ�u�����}�o�o���š���Œ���o�����}�v�•���‹�µ���v�����•�X177
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DI SCOVERI NG METHODS FOR I NFLUENCI NG POSI TI VE 
OUTCOMES FOR PRI SONERS AND PROBATI ONERS ALI KE
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A high percentage of Harris 

County Jail inmates re-

offend and return to jail,  

with approximately 81% 

of inmates having been in 

�W�K�H���M�D�L�O���V�\�V�W�H�P���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\����
According to a County 

analysis,  920 inmates cycled 

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�\�V�W�H�P���À�Y�H���R�U��
more times over a recent 

2-year span, 63% of which 

were homeless,  and 60% 

�R�I���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�V��
having a diagnosable mental 

�L�O�O�Q�H�V�V��
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�d�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8���� ���•�Ÿ�u���š���•���š�Z���š���]�š���Z�}�µ�•���•���í�ì�ì���‰�Œ���P�v���v�š���]�v�u���š���•���}�v�����v�Ç���P�]�À���v�������Ç�U�����µ�š��
�u�}�•�š���}�(���š�Z�}�•�������Œ�����v�}�š���]�v���i���]�o���o�}�v�P�����v�}�µ�P�Z���š�}�����v�Œ�}�o�o���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�U198�����v�����o�]�u�]�š�������‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���o�•�}�� �Z���u�‰���Œ�� �]�š�•�� �]�u�‰�����š�X�� �� �^�]�v������ ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�í�ï�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Z���•�� �Á�}�Œ�l������ �Á�]�š�Z�� �í�ì�î�� ���o�]���v�š�•�� �µ�•�]�v�P�� �í�� �����•����
�u���v���P���Œ�V���}�(���š�Z�����š�}�š���o�����o�]���v�š�•�U���}�v�o�Ç���î�ô���Œ�������]�À���������•�•���•�•�u���v�š�•�U���ï���Œ�������]�À�������]�v���]�À�]���µ���o���•���Œ�À�]�������‰�o���v�•�U�����v�����ð��
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�Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����Œ�]�•�]�•���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���P�Œ�}�µ�‰�•�U���i�}�����•�l�]�o�o�•�l�š�Œ���]�v�]�v�P�U�����v�����u�}�Œ���X�����d�Z�����i���]�o���š���v�l���Z�}�µ�•�]�v�P��
�š�Z�]�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Z�}�o���•���î�ô���]�v�u���š���•�U�����v�����š�Z���Œ�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���v�}���Á���]�Ÿ�v�P���o�]�•�š���(�}�Œ�������u�]�©���v�������]�v�š�}���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X199
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�d�Z�]�•���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8���� �•���Œ�À�]�����������P���v���]�v���î�ì�í�ï�����v���U���Á�]�š�Z���š�Z�������•�•�]�•�š���v�������}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�U��
�‰�Œ�}�À�]�����•���]�v�u���š���•���Á�]�š�Z���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����^�Z�����v�š�Œ�Ç���Z���•�}�µ�Œ�������'�µ�]�����_���š�Z���š�����}�v�š���]�v�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���Z���o�‰��
�]�v�u���š���•�� ���������•�•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•������ �•���Œ�À�]�����•�� ���L���Œ�� �o�����À�]�v�P�� ���}�v�.�v���u���v�š�X�� �� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���o�� ���Œ�����•�� �]�v���o�µ������
�Z�}�µ�•�]�v�P�� ���•�•�]�•�š���v�����U�� �•�µ���•�š���v������ �����µ�•���� ���v���� �u���v�š���o�� �Z�����o�š�Z�� �š�Œ�����š�u���v�š�U�� �•�‰�]�Œ�]�š�µ���o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� �i�}���� �š�Œ���]�v�]�v�P�U��
�(���u�]�o�Ç���µ�v�]�.�����Ÿ�}�v�U�����v���������µ�����Ÿ�}�v�X��
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�d�Z�����:���]�o���/�v�Œ�������Z���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���]�v�š���v���������š�}���Œ�����µ�������š�Z�����o�]�l���o�]�Z�}�}�����š�Z���š���]�v�u���š���•���Á�Z�}�����Œ�����Z�}�u���o���•�•�����v�����Á�Z�}��
�•�µ�+���Œ�� �(�Œ�}�u�� �u���v�š���o�� �]�o�o�v���•�•�� �Á�]�o�o�� �Œ���š�µ�Œ�v�� �š�}�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�•�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �‰�Œ�}�‰���Œ�� ���������•�•�� �š�}�� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���� ���v���� �}�š�Z���Œ��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�� �� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �µ�Ÿ�o�]�Ì���•�� �š�Á�}�� �(�µ�o�o�r�Ÿ�u���� �����•���� �u���v���P���Œ�•�� ���v���� �}�v���� �‰���Œ�š�r�Ÿ�u���� �����•���� �u���v���P���Œ�� �š�Z���š��
�‰�Œ�}�À�]�������‰�Œ���r�Œ���o�����•�����i���]�o���•���Œ�À�]�����•�U���‰�}�•�š�r�Œ���o�����•���������Œ�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�U�����v�����]�v�š���v�•�]�À���������•�����u���v���P���u���v�š�X

���������•�����u���v���P���Œ���Z���o�‰�•���������Z���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�����Œ�����š���������^�‰�}�•�š�r�Œ���o�����•�����‰�o���v�U�_���µ�•�]�v�P�������‰���Ÿ���v�š�r�����v�š���Œ���������‰�‰�Œ�}�����Z�U��
�����(�}�Œ�����š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o���]�•�������š�µ���o�o�Ç���Œ���o�����•�������(�Œ�}�u���i���]�o�X�����d�Z���š�������•�����u���v���P���Œ���u�����š�•���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�����š���š�Z�����i���]�o��
���š���š�Z�����Ÿ�u�����}�(�����]�•���Z���Œ�P�������v�����]�u�u�����]���š���o�Ç���Á���o�l�•���Z�]�u���}�Œ���Z���Œ���š�}���š�Z���������š�Z�����Œ���o�����o�]�v�]���X�������o�o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �����Œ���U�� �]�v�š���v�•�]�À���� �u�����]�����o�� �����•���� �u���v���P���u���v�š�U�� �]�v���]�À�]���µ���o�� ���}�µ�v�•���o�]�v�P�U�� �‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�Ç�U�� ���v����
�•�µ���•�š���v�����������µ�•�������}�µ�v�•���o�]�v�P�����Œ�����]�v�]�Ÿ���o�o�Ç���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���,�,�,�X���������•�����u���v���P���Œ�•�����}�}�Œ���]�v���š�����š�Z���������Ÿ�À���Ÿ�}�v��
�}�(�� �•�}���]���o�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v���� �Z�����o�š�Z�� �����v���.�š�•�U�� �(�����]�o�]�š���š���� �š�Z���� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �}�(�� �u�����]�����o�� �Œ�����}�Œ���•�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•��
���}�µ�v�š�Ç���:���]�o�����v�����š�Z�����‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�������Œ�����•�Ç�•�š���u�U�����v�����Z���o�‰���š�}���}���š���]�v���]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U���i�}�����š�Œ���]�v�]�v�P�U���Z�}�µ�•�]�v�P�U��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �o�]�(���� �•�l�]�o�o�•�� ���}�µ�v�•���o�]�v�P�X�� �� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���}�•�š�•�� �š�Z���� �,���Œ�Œ�]�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �^�Z���Œ�]�+�[�•�� �K�8���� �}�v�o�Ç 
�¨�í�î�U�ñ�ì�ì���‰���Œ���u�}�v�š�Z�X202

�K�À���Œ���Z���o�(���}�(���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o�•���š�Z���š���Z���À�����������v���Œ���(���Œ�Œ�������š�}���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���À�����������v���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���o�]�v�l�������š�}��
�•���Œ�À�]�����•�� ���L���Œ�� �š�Z���]�Œ�� �Œ���o�����•���X�� �� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Z���•�� �������v�� �Œ�����}�P�v�]�Ì������ ���Ç�� �š�Z���� �h�X�^�X�� �/�v�š���Œ���P���v���Ç�� ���}�µ�v���]�o�� �}�v��
�,�}�u���o���•�•�v���•�•�����•�������u�}�����o���‰�Œ�}�P�Œ���u203�����v���U���]�v���î�ì�í�î�U���]�š���Á���•���•���o�����š���������Ç���D���v�š���o���,�����o�š�Z�����u���Œ�]�������}�(���'�Œ�����š���Œ��
�,�}�µ�•�š�}�v�����•���}�v�����}�(���í�î���Œ�����]�‰�]���v�š�•���}�(���š�Z�����D���v�š���o���,�����o�š�Z���D���l���•���������]�+���Œ���v���������Á���Œ���X204 

���z �D���v�š���o���,�����o�š�Z���W�]�o�}�š���W�Œ�}�P�Œ���u�U���W�µ�Œ�•�µ���v�š���š�}���^���v���š�������]�o�o���í�í�ô�ñ

���•�����]�•���µ�•�•�������]�v���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���•�����Ÿ�}�v�U���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���]�•���]�v���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���•�š���P���•���}�(���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�������u���v�š���o��
�Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���]�u������ ���š�� �Œ�����µ���]�v�P�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�� ���v���� �š�Z���� ���}�•�š�� �}�(�� �š�Œ�����Ÿ�v�P�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� �Á�Z�}�� �Œ���‰�����š�����o�Ç��
���Ç���o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����i���]�o�X�����d�Z�����(�}�µ�Œ�r�Ç�����Œ���‰�]�o�}�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�U�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç���^�����í�í�ô�ñ���]�v���š�Z�����î�ì�í�ï���d���Æ���•���>���P�]�•�o���Ÿ�À����
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Following the appointment of 

�'�U�����7�K�H�U�H�V�D���0�D�\���D�V���3�U�R�E�D�W�L�R�Q��
Director in February 2013,  

Harris County saw a dramatic 

reduction in the number of 

probationers in custody,  and,  

as of October 2014, only 354 

�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�H�U�V���Z�H�U�H���F�R�Q�À�Q�H�G��
�L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���M�D�L�O�������7�K�L�V���L�V���W�K�H��
lowest since tracking of the 

category began, and amounts 

to only 4% of the total inmate 

population – a 61% drop since 

�$�X�J�X�V�W������������
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 �„ �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� �u���v�����š�}�Œ�Ç�� ���]�•���Z���Œ�P���� �•���Œ�À�]�����•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�W�� ���•�•�]�•�š���v������ ���v�Œ�}�o�o�]�v�P�� �]�v�����Œ�����Œ���š������
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�Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���+�}�Œ�������o���� �����Œ���� �����š�� ���v�Œ�}�o�o�u���v�š�V�� ���v���� �u���l�]�v�P�� �Œ���o�����•���� �u�}�Œ���� �‰�Œ�����]���š�����o���U��
���µ�Œ�]�v�P���Œ�����•�}�v�����o�����Z�}�µ�Œ�•���}�(���š�Z���������Ç�����v�������À���v�]�v�P���(�}�Œ�����o�o���]�v�u���š���•�U�����v�������v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�}�•�����Á�Z�}���o�����À����
�i���]�o���Z���À�����u�����]�����Ÿ�}�v�•�U�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������o�}�š�Z�]�v�P�U�������Á���Ç���š�}���Œ���š�µ�Œ�v���Z�}�u���U�����v���������‰�o���v���š�}�����������•�•���}�š�Z���Œ��
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 �„ �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���o�]���v�š�r�����v�š���Œ������ �•���Œ�À�]������ �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �����o�]�À���Œ�Ç�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �µ�v�]�‹�µ���� �v�������•�� �}�(�� �š�Z����
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 �„ �d�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���D�}�š�}�Œ���s���Z�]���o���•�U���Á�Z�]���Z���]�•�•�µ���•���•�š���š�����/���•
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�����•�Z���À�}�µ���Z���Œ�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š

 �„ ���u���Œ�P���v���Ç���Z�}�u���o���•�•���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���>�}�•�����v�P���o���•���,�}�u���o���•�•���^���Œ�À�]�����•�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U���>�}�•��
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�Z���o�‰���š�Z���u���.�v���������‰�o���������š�}���o�]�À���U���•�š���Ç���•�}�����Œ�U�����v�����P���š�������i�}���X222  �d�Z�������Z�Z�����]�•���•�š���+���������Ç���•�Z���Œ�]�+�[�•�������‰�µ�Ÿ���•�U��
�‰�Œ�}�����Ÿ�}�v���}�8�����Œ�•�U���•�}���]���o���Á�}�Œ�l���Œ�•�U�����v�����Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�X

2. �/�v���Œ�����•�����h�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���W�Œ�}�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š�����•�������d�}�}�o���š�}���Z�����µ�������š�Z�����:���]�o���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v����
���v�•�µ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^���(���š�Ç�W�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����+�����Ÿ�À�����‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•���š�}���•���À�������}�o�o���Œ�•�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�W�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����î�ì�í�ï�����Œ�Œ�]�À���o���}�(�����Œ�X���d���Œ���•�����D���Ç�U���v�}�Á�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�����v����
���}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �~�‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�� �����‰���Œ�š�u���v�š�•�U�� �‰�Œ�}�����Ÿ�}�v���Œ�•�� �Á���Œ���� �•�š�Œ�µ�P�P�o�]�v�P�� �š�}�� �u�����š�� �š�Z���]�Œ�� �‰�Œ�}�����Ÿ�}�v��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �Á���Œ���� �����]�v�P�� �Œ���À�}�l������ �]�v�� �o���Œ�P���� �v�µ�u�����Œ�X�� �� ���Œ�X�� �D���Ç�� ���v���� �Z���Œ�� ���•�•�]�•�š���v�š�� ���]�Œ�����š�}�Œ�� �•�š�Œ���•�•������ �š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(�����À�]�����v�����r�����•�������‰�Œ�����Ÿ�����•���š�}���i�µ���P���•�U���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z���u���š�}�����Œ���•�Ÿ�����o�o�Ç���Œ�����µ�������š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(��
�]�u�‰�Œ�}�‰���Œ�����Œ�µ�P���š���•�š�•�����v���������À���o�}�‰�]�v�P�����v�����+�����Ÿ�À�����Œ�]�•�l�����•�•���•�•�u���v�š���š�}�}�o�X223�����d�Z���•�����u�����•�µ�Œ���•���Z���À�����•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç��
�Œ�����µ���������š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰�Œ�}�����Ÿ�}�v���Œ�•���Á�Z�}�����Œ�����µ�v�•�µ�������•�•�(�µ�o���}�v���‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�X
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APPENDI X 1  

�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���s���Œ�]���v�������d�}�š���o�•���~���µ�P�µ�•�š���î�ì�ì�ò���t���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ð�•

�D�}�v�š�Z���r���z�����Œ �������•������������ �������•���Z���u�}�À����
�d�}�š���o���·���}�(���s���Œ�]���v������

�������•

���µ�P�r�ì�ò 600 600

�E�}�À�r�ì�ò 250 850

�D���Ç�r�ì�ó 214 1064

���µ�P�r�ì�ó 500 1564

�&�����r�ì�ô 500 2064

���µ�P�r�ì�ô 224 1840

���µ�P�r�ì�õ 228 1612

�E�}�À�r�í�ì 652 960

�D���Ç�r�í�í 240 720

�D���Ç�r�í�î 40 680

�Ž���&�����r�í�ð 680
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96�W���Œ�����•�Ÿ�u���š���•���}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����Z�]���(���W�µ���o�]���������(���v�����Œ�����o���Æ�����µ�v�]�v�U���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���^���•�•�µ�u���•���}�v���������(���v�•�����o���Á�Ç���Œ���‰���Œ��
�•���•�•�]�}�v�U���]�����v�Ÿ�����o���š�}���Z�}�Á���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç���•�š���+�•���š�Z���•�����Z�����Œ�]�v�P�•�X���d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����}�µ�Œ�š���‰�o���v�•���P���v���Œ���o�o�Ç���µ�•�������v���Z�}�µ�Œ�o�Ç��
�Œ���š�����}�(���¨�ñ�ì�X�ì�ì�X���/�(���š�Z���Œ�������Œ�����í�ì���•���•�•�]�}�v�•���}�À���Œ���î�ñ���Z�}�µ�Œ�•�U���µ�‰���š�}���š�Á�}���Z�}�µ�Œ�•���������Z�U�����©�}�Œ�v���Ç���(�����•���Á�}�µ�o�������������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�¨�ï�ò�ñ�U�ì�ì�ì�����v�v�µ���o�o�Ç�X���^�}�u���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����}�À���Œ�•�]�P�Z�š���]�•���v�������•�•���Œ�Ç�X���d�Z�����W���K�����}�µ�o�����‰�Œ�}�À�]�������š�Œ���]�v�]�v�P�����v����
�}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����š���v�}�����������������}�•�š�X�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Á�}�µ�o�������������Æ�š�Œ���X�����v���������]�Ÿ�}�v���o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������•�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���•���o���Œ�Ç�����v����
�����v���.�š�•���]�•�������}�µ�š���¨�ñ�ð�U�ì�ì�ì�X�_
97Id.
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98�^�������/���v�����µ�v�����v�U�^�&�]�Œ�•�š�������(���v�����v�š�•���P���š���o���Á�Ç���Œ�•�����š�������]�o���Z�����Œ�]�v�P�•���]�v���D���Œ�Ç�o���v���_�U���d�Z���������o�Ÿ�u�}�Œ�����^�µ�v�U���í���:�µ�o�Ç��
�î�ì�í�ð�X�����������•�•�������î���������X���î�ì�í�ð�����š���Z�©�‰�W�l�l���Œ�Ÿ���o���•�X�����o�Ÿ�u�}�Œ���•�µ�v�X���}�u�l�î�ì�í�ð�r�ì�ó�r�ì�í�l�v���Á�•�l���•�r�u���r�����]�o�r�o���Á�Ç���Œ�•�r
���Œ�Œ�]�À���r�î�ì�í�ð�ì�ó�ì�í�z�í�z���}�µ�P�o���•�r���}�o�����Œ�š�r���}�µ�Œ�š�r�•�Ç�•�š���u�r�o���Á�Ç���Œ�•.
99���•�Ÿ�u���š���•���}�(�����o���Æ�����µ�v�]�v�U���v�}�š�����õ�ò�U���•�µ�‰�Œ���X
100Id.
101���u���]�o�������š�Á�����v�����o���v�������Œ�v�•�š���]�v�����š���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8���������v�������o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�������š���d���:�����~�D���Ç���î�ô�U���î�ì�í�ð�•�X
102�d�Æ�X���W���v�X�����}�������‘���í�î�X�î�î�X��
103���Œ�Ÿ���o�����ð�î�X�í�î�~�ï�•�~�P�•���}�(���š�Z�����d���Æ���•�����}�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���W�Œ�}�������µ�Œ�����•���š�•���(�}�Œ�š�Z���š�Z�}�•�����}�+���v�•���•���(�}�Œ���Á�Z�]���Z�������i�µ���P�����u���Ç���v�}�š��
�P�Œ���v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�X���d�Z���•�����]�v���o�µ�������u�µ�Œ�����Œ�U���]�v���������v���Ç���Á�]�š�Z���������Z�]�o���U�����P�P�Œ���À���š�������l�]���v���‰�‰�]�v�P�U���•���Æ�µ���o�����•�•���µ�o�š��
���v�����}�š�Z���Œ���•�]�u�]�o���Œ�o�Ç���•���Œ�]�}�µ�•���}�+���v�•���•�X��
104�W���v���o�����}�������^�����Ÿ�}�v���í�î�X�ð�ð�~���•���P�]�À���•�������i�µ���P�����š�Z�������]�•���Œ���Ÿ�}�v���š�}���}�+���Œ�������(���v�����v�š�•�����Z���Œ�P�������Á�]�š�Z�������•�š���š�����i���]�o���(���o�}�v�Ç���š�Z����
�‰�µ�v�]�•�Z�u���v�š���}�(���������o���•�•�������u�]�•�����u�����v�}�Œ���~�Á�]�š�Z�������u���Æ�]�u�µ�u���i���]�o���Ÿ�u�����}�(���}�v�����Ç�����Œ�•�X���d�Z�����]�v���]�À�]���µ���o�����Z���Œ�P�����U���Z�}�Á���À���Œ�U���]�•��
�•�Ÿ�o�o�����}�v�À�]���š�������}�(�������•�š���š�����i���]�o���(���o�}�v�Ç�����v�����š�Z���š���‰���v���o�š�Ç�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���Œ���u���]�v���}�v���š�Z���]�Œ���Œ�����}�Œ���X
105�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���K�8�������}�(�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���õ�l�í�î�l�î�ì�í�î�X���~�K�À���Œ���o�o�����À���Œ���P���������š���v�Ÿ�}�v�����}�•�š�•��
�¨�ó�ñ�r�¨�ô�ì���‰���Œ�������Ç�U���]�v���o�µ���]�v�P���}�v���r�Ÿ�u�������v�����}�À���Œ�Z�����������}�•�š�•���•�µ���Z�����•�����}�}�l�]�v�P�l�Œ���o�����•�]�v�P�U���Œ�����}�Œ���•�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���}�+�•�]�š����
�u�����]�����o�U�����}�µ�Œ�š�•�U�����µ�]�o���]�v�P�����v�����u���]�v�š���v���v�����U���µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�U�����v�������o�o�}�����š���������}�µ�v�š�Ç���}�À���Œ�Z�������X�•�V���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���K�8�������}�(��
���Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�U���^�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���t���:���]�o���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�W���D���Œ���Z���î�ì�í�ð���Z���‰�}�Œ�š�U�_���~���‰�Œ�]�o���ô�U���î�ì�í�ð�•�W���í�X
106�^�,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�W���D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�_���Z�������]�À�������(�Œ�}�u�������‰�š�X���t���v���Ç�������]�u���Œ�]���P�����~�:�µ�v�����î�ñ�U���î�ì�í�ð�•�V��
�,�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l�Z�]�•�š�}�Œ�Ç�l.
107�/���]���X
108�W�Z�}�v���������o�o�������š�Á�����v���>�š�X���W���š�Œ�]���l���W�o�}�µ�����U���,�W�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����v�������o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�������š���d���:�����~�D���Ç���î�ï�U��
�î�ì�í�ð�•�V���•���������o�•�}���,�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l�Z�]�•�š�}�Œ�Ç�l.
109�/���]���X
110�h�d���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�•�Ç���Z�]���š�Œ�]���������v�š���Œ�U�����������•�•���š�}���^���Œ�À�]�����•�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Z���‰���X�µ�š�Z�X�š�u���X�����µ�l�‰���P���•�l�]�v�‰���Ÿ���v�š�l�]�v�‰�r
�����u�]�•�•�]�}�v�X�Z�š�u.
111�/���]���X
112�,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š���î�ì�í�ï�U���‰�P�X���í�ò�U�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l
�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�ð�l�ì�ò�l���v�v�µ���o�r�Z���‰�}�Œ�š�r�î�ì�í�ï�X�‰���(�X
113�,�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l�Z�]�•�š�}�Œ�Ç�l�X
114�W�Z�}�v���������o�o�������š�Á�����v�����o���v�������Œ�•�š���]�v�����š���š�Z�����,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8���������v�������o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�������š���d���:�����~�D���Ç���î�î�U��
�î�ì�í�ð�•�V���•���������o�•�}�����o�o���v���d�µ�Œ�v���Œ�U���^�^�Z���Œ�]�+�[�•�����Œ�]�•�]�•���š�����u���Z�‰�Œ�}�š�����š�•�����}�š�Z���•�]�����•���}�(���š�Z�����������P���U�[�_���,�}�µ�•�š�}�v�����Z�Œ�}�v�]���o�����~�^���‰�š�X���í�î�U��
�î�ì�í�î�•�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���Z�Œ�}�v�X���}�u�l�v���Á�•�l�Z�}�µ�•�š�}�v�r�š���Æ���•�l���Œ�Ÿ���o���l�^�Z���Œ�]�+�r�•�r���Œ�]�•�]�•�r�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�r�š�����u�r�‰�Œ�}�š�����š�•�r
���}�š�Z�r�ï�õ�ì�ì�ó�ï�ð�X�‰�Z�‰�V���•���������o�•�}�������Œ�]���v���'���Œ���]���U���^�^�,���Z�/�&�&�������Z�/���E���'���Z���/���W���,���^�K�����Æ�‰���v���•���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�_��
���Ç�‰�Œ���•�•�����Œ�����l���D�]�Œ�Œ�}�Œ���~�K���š�X���ó�U���î�ì�í�ï�•�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Ç�}�µ�Œ�Z�}�µ�•�š�}�v�v���Á�•�X���}�u�l���Ç�‰�Œ���•�•���Œ�����l�l���o�}�P�•�l�•�Z���Œ�]�+�r
�����Œ�]���v�r�P���Œ���]���r�Z���•�}�r���Æ�‰���v���•�r�u���v�š���o�r�Z�����o�š�Z�r�•���Œ�À�]�����•�l���Œ�Ÿ���o���z�(���ñ���ð�������r�ñ�����õ�r�ñ���í�(�r�ô�í�í���r�ò�î�î�ñ�ñ���î�õ�(�ñ�ì�ô�X�Z�š�u�o.
115���‰�Œ�]�o���î�í�U���î�ì�í�ð�����/�Z�d���^�š���š�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����o���v�������Œ�š�•�š���]�v�����š���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8�����X��
116���u�]�o�Ç�������W�Œ���v�P�U���^�/�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�U���E���Á�����+�}�Œ�š�•���š�}���d�Œ�����š���D���v�š���o���/�o�o�v���•�•���/�v�����v�����K�µ�š���}�(���:���]�o�U�_���d���Æ���•���K���•���Œ�À���Œ�U���^���‰�š�X���î�ò�U��
�î�ì�í�ï�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š���Æ���•�}���•���Œ�À���Œ�X�}�Œ�P�l�Z���Œ�Œ�]�•�r���}�µ�v�š�Ç�r�v���Á�r���+�}�Œ�š�•�r�š�Œ�����š�r�u���v�š���o�r�]�o�o�v���•�•�r�i���]�o�l. 
117�,�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l�Z�]�•�š�}�Œ�Ç�l.
118�/���]���X
119�/���]���X
120�,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�U���^�‰�����]���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�����•�����}�u�u���v���r�D���v�š���o���,�����o�š�Z���h�v�]�š�U���^���Z�Œ�}�v�]�������}�v�•�µ�u���Œ��
�^�š�����]�o�]�Ì���Ÿ�}�v���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���W���W�]�o�}�š���W�Œ�}�i�����š���&�]�v���o���Z���‰�}�Œ�š�U�_���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ì�U���‰�P�X���ð�X
121�/���]���X�U���‰�P�X���í�ð�X
122�/���]���X
123�,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�U���^�‰�����]���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�����•�����}�u�u���v���r�D���v�š���o���,�����o�š�Z���h�v�]�š�U���^���Z�Œ�}�v�]�������}�v�•�µ�u���Œ��
�^�š�����]�o�]�Ì���Ÿ�}�v���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���W���W�]�o�}�š���W�Œ�}�i�����š���&�]�v���o���Z���‰�}�Œ�š�U�_���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ì�U���‰�P�X���í�ñ�r�í�ô�V���W�Z�}�v���������o�o�������š�Á�����v���>�š�X���W���š�Œ�]���l���W�o�}�µ�����U��
�,�W�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����v�������o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�������š���d���:�����~�D���Ç���î�ï�U���î�ì�í�ð�•�X
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124�,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�U���^�‰�����]���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�����•�����}�u�u���v���r�D���v�š���o���,�����o�š�Z���h�v�]�š�U���^���Z�Œ�}�v�]�������}�v�•�µ�u���Œ��
�^�š�����]�o�]�Ì���Ÿ�}�v���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���W���W�]�o�}�š���W�Œ�}�i�����š���&�]�v���o���Z���‰�}�Œ�š���t�����������v���µ�u�U�_���‰�P�X���ï�X
125�W���µ�o���<�v�]�P�Z�š�U���^�,�}�µ�•�š�}�v�[�•�����Œ���Ì�]���•�š�W���/�v�������}�v���r�}�(�r���r�l�]�v�����•�Z�}�Œ�š���o�]�•�š�U���,�W�����v���u���•���š�Z�����ï�ì���u�}�•�š���š�Œ�}�µ���o�������u���v�š���o�o�Ç���]�o�o���]�v���š�Z����
���]�š�Ç�U�_���,�}�µ�•�š�}�v���W�Œ���•�•�U�����������u�����Œ���ï�í�U���î�ì�ì�õ
126�����(�µ�o�o���o�]�•�š���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�������o�]�P�]���]�o�]�š�Ç�����Œ�]�š���Œ�]���������v���������(�}�µ�v�������š���D�,�D�Z���[�•���Á�����•�]�š���U���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�Z�u�Œ���Z���Œ�Œ�]�•�X�}�Œ�P�l
�]�v�����Æ�X���•�‰.
127�Z���‰�}�Œ�š���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u�������Œ�����Œ���������Á�•�}�v�U���D�X�����X�U�������‰�µ�š�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ�U�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�������u���Œ�P���v���Ç���W�Œ�}�P�Œ���u��
���]�À�]�•�]�}�v�U���D�,�D�Z�����}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���}�v�����µ�P�µ�•�š���í�î�U���î�ì�í�ð�X
128�,�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l�Z�]�•�š�}�Œ�Ç�l.
129�Z���‰�}�Œ�š���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u�������Œ�����Œ���������Á�•�}�v�U���D�X�����X�U�������‰�µ�š�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ�U�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�������u���Œ�P���v���Ç���W�Œ�}�P�Œ���u��
���]�À�]�•�]�}�v�U���D�,�D�Z�����}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���}�v�����µ�P�µ�•�š���í�î�U���î�ì�í�ð�X��
130�/���]���X
131�h�d���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�•�Ç���Z�]���š�Œ�]���������v�š���Œ�U�����������•�•���š�}���^���Œ�À�]�����•�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Z���‰���X�µ�š�Z�X�š�u���X�����µ�l�‰���P���•�l�]�v�‰���Ÿ���v�š�l�]�v�‰�r
�����u�]�•�•�]�}�v�X�Z�š�u.
132�,�µ�+�u���v�����v�v�}�µ�v�����•���>���P�]�•�o���Ÿ�}�v���š�}�����Œ�����š�����D���v�š���o���,�����o�š�Z���:���]�o�����]�À���Œ�•�]�}�v���W�]�o�}�š���W�Œ�}�P�Œ���u���]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç , 
�/�v�•�š���v�š�E���Á�•�t���•�š�µ�X���}�u�U���D���Œ���Z���ò�U���î�ì�í�ï�V���Z�©�‰�W�l�l�]�v�•�š���v�š�v���Á�•�Á���•�š�µ�X���}�u�l�î�ì�í�ï�l�ì�ï�l�ì�ò�l�ð�í�ñ�î�ì�l
133�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����}�µ�Œ�š�•�W���&���o�}�v�Ç���D���v�š���o���,�����o�š�Z�����}�µ�Œ�š���W�Œ�}�P�Œ���u�������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�U�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�i�µ�•�š���Æ�X�v���š�l���}�µ�Œ�š�•�l
���Œ�µ�P�l�D���v�š���o�,�����o�š�Z�l�����(���µ�o�š�X���•�‰�Æ.
134Id.
135d.
136Id.
137�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����µ���o�����]���P�v�}�•�]�•���Z���•�]�����v�Ÿ���o���W�Œ�}�P�Œ���u���~�,���r�����Z�W�•���&�����š�•�Z�����š�X

138���u���]�o�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v�����•�Z�o���Ç���K���Z�}�������v�������o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�������š���d���:�����~�D���Ç���î�ï�U���î�ì�í�ð�•�X��
139�,�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l�Z�]�•�š�}�Œ�Ç�l�V���W�Z�}�v���������o�o�������š�Á�����v���>�š�X��
�W���š�Œ�]���l���W�o�}�µ�����U���,�W�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����v�������o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�������š���d���:�����~�D���Ç���î�ï�U���î�ì�í�ð�•�X
140�/���]���X
141�,�}�µ�•�š�}�v���Z�����}�À���Œ�Ç�������v�š���Œ�U���Z�©�‰�W�l�l�Z�}�µ�•�š�}�v�Œ�����}�À���Œ�Ç�����v�š���Œ�X�}�Œ�P�l�����}�µ�š�r�µ�•�l.
142�/���]���X
143�,�}�µ�•�š�}�v���Z�����}�À���Œ�Ç�������v�š���Œ�U�����o�]���v�š���>�}�P�����v���o�Ç�•�]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����•�Z�o���Ç���K���Z�}�����š�}�����o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�������š���d���:���������š�������D���Ç��
5, 2014. 
144���}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���>���}�v���Œ�����<�]�v�����]�������v�������o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�����}�v���D���Ç���î�õ�U���î�ì�í�ð�X
145�,�}�µ�•�š�}�v���Z�����}�À���Œ�Ç�������v�š���Œ�U�����o�]���v�š���>�}�P�����v���o�Ç�•�]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����•�Z�o���Ç���K���Z�}�����š�}�����o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�������š���d���:���������š�������D���Ç��
�ñ�U���î�ì�í�ð�V���W�Z�}�v���������o�o�������š�Á�����v�����•�Z�o���Ç���K���Z�}�������v�������o�]�Ì�������š�Z���,���v�v���l�������š���d���:�����~�D���Ç���î�ï�U���î�ì�í�ð�•�X��
146�,�}�µ�•�š�}�v���Z�����}�À���Œ�Ç�������v�š���Œ�U���Z�©�‰�W�l�l�Z�}�µ�•�š�}�v�Œ�����}�À���Œ�Ç�����v�š���Œ�X�}�Œ�P�l�����}�µ�š�r�µ�•�l.
147�^�&�]�Œ�•�š�����Z���v�������/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u���&�����š�•�Z�����š�U�_���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�[�•���K�8�����X���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ð�X
148�,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U���,�}�u���o���•�•���K�µ�š�Œ�������Z���d�����u�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l
�š���•�š�l.
149�,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���D���v�š���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v�U�����}���Œ���]�v�P���,�}�u���•�����v�(�}�Œ�����u���v�š���d�����u�U�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l���}���Œ���]�v�P�r�Z�}�u���•�l.
150�h�d���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�•�Ç���Z�]���š�Œ�]���������v�š���Œ�U�����������•�•���š�}���^���Œ�À�]�����•�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Z���‰���X�µ�š�Z�X�š�u���X�����µ�l�‰���P���•�l�]�v�‰���Ÿ���v�š�l�]�v�‰�r
�����u�]�•�•�]�}�v�X�Z�š�u.
151���Œ�]���v���Z�}�P���Œ�•�U���—���Œ�����l���‰�}�o�]���Ç���‰�µ�š�•���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����������š���}�����•���Á�]�š�Z���‰�}�o�]�����U�—���������X���ñ���î�ì�í�í�U���,�}�µ�•�š�}�v�����Z�Œ�}�v�]���o���U�����š���Z�©�‰�W�l�l
�Á�Á�Á�X���Z�Œ�}�v�X���}�u�l�����(���µ�o�š�l���Œ�Ÿ���o���l���Œ�����l�r�‰�}�o�]���Ç�r�‰�µ�š�•�r�,���Œ�Œ�]�•�r���}�µ�v�š�Ç�r�����r���š�r�}�����•�r�Á�]�š�Z�r�î�ï�ð�ò�ó�î�ð�X�‰�Z�‰�·�‰���P���r�î.
152�^���������X�P�X�����Œ�]���v���Z�}�P���Œ�•�U���^�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�������–�•�������•�]�v�P���}�(�����Œ�����l���‰�]�‰�����‰�}�o�]���Ç���•�Ÿ�Œ�•���•�š�}�Œ�u�U�_���������X���ô���î�ì�ì�õ�U���,�}�µ�•�š�}�v�����Z�Œ�}�v�]���o��, 
���š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���Z�Œ�}�v�X���}�u�l�v���Á�•�l�Z�}�µ�•�š�}�v�r�š���Æ���•�l���Œ�Ÿ���o���l�,���Œ�Œ�]�•�r���}�µ�v�š�Ç�r�����r�•�r�����•�]�v�P�r�}�(�r���Œ�����l�r�‰�]�‰���r�‰�}�o�]���Ç�r�í�ò�í�ï�ñ�ï�ó.
�‰�Z�‰�����v�����t�]�o�o�]���u���D���Œ�Ÿ�v�U���^�d�Z�����W�}�o�]���Ç�����v�����W�}�o�]�Ÿ���•���}�(�����Œ�µ�P���^���v�š���v���]�v�P�U�_���D���Ç���ò���î�ì�í�ï�U���d���Æ���•���D�}�v�š�Z�o�Ç�U�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�š���Æ���•�u�}�v�š�Z�o�Ç�X���}�u�l�•�š�}�Œ�Ç�l�‰�}�o�]���Ç�r���v���r�‰�}�o�]�Ÿ���•�r���Œ�µ�P�r�•���v�š���v���]�v�P. 
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153�^�������h�v�]�š�������^�š���š���•�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���:�µ�•�Ÿ�����U���&�������Œ���o�����µ�Œ�����µ���}�(���/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�X���~�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ì�•�X�����Œ�]�u�����]�v���š�Z�����h�v�]�š������
�^�š���š���•�U���î�ì�ì�õ�X���Z���š�Œ�]���À�������í�î���������X���î�ì�í�ð���(�Œ�}�u���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�î�X�)�]�X�P�}�À�l�µ���Œ�l���]�µ�•�î�ì�ì�õ�l�����š���l�š�����o���z�ì�ò�X�Z�š�u�o�����v�����h�v�]�š������
�^�š���š���•�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���:�µ�•�Ÿ�����U���&�������Œ���o�����µ�Œ�����µ���}�(���/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�X���~�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�î�•�X�����Œ�]�u�����]�v���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�U���î�ì�í�í�X��
�Z���š�Œ�]���À�������í�î���������X���î�ì�í�ð���(�Œ�}�u���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�)�]�X�P�}�À�l�����}�µ�š�r�µ�•�l���i�]�•�l�µ���Œ�l���Œ�]�u���r�]�v�r�š�Z���r�µ�X�•�l�î�ì�í�í�l���Œ�]�u���r�]�v�r�š�Z���r�µ�X�•�X�r�î�ì�í�í�l
�š�����o���•�l�š�����o���r�ò.
154�^�������/���X
155�,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š���î�ì�í�ì�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š�U���‰���P�����ó�U�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v�š�Æ�X�P�}�À�l�‰�}�o�]�����l�����‰���Œ�š�u���v�š�z
�Œ���‰�}�Œ�š�•�l���v�v�µ���o�z�Z���‰�}�Œ�š�z�î�ì�í�ì�X�‰���(.
156�W���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����•�•�]�•�š���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�U���d���Œ�Œ���v�š�����}�µ�v�š�Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�–�•���K�8�����U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ï�X
157�W���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����•�•�]�•�š���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�U���d�Œ���À�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�–�•���K�8�����U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ï�X
158�W���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����]�À�]�•�]�}�v���}�(���/�v�š���l���U�����o���W���•�}�����}�µ�v�š�Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�–�•���K�8�����U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ï�X
159�W���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����•�•�]�•�š���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�U�����}�o�o�]�v�����}�µ�v�š�Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����©�}�Œ�v���Ç�–�•���K�8�����U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ï�X
160�^�������D�]���Z�����o�������Œ���i���•�U���^�>�������Z���‰�}�Œ�š�•���^�Z�}�Á���,�µ�v���Œ�����•���—���}�v�À�]���š�������]�v�����Œ�Œ�}�Œ�—���(�}�Œ�����Œ�µ�P���K�+���v�•���•�U�_���,�}�µ�•�š�}�v���W�Œ���•�•���K���š�X��
�î�õ�U���î�ì�í�ð�U�����š���Z�©�‰�W�l�l���o�}�P�•�X�Z�}�µ�•�š�}�v�‰�Œ���•�•�X���}�u�l�v���Á�•�l�î�ì�í�ð�l�í�ì�l�o�����z�Œ���‰�}�Œ�š�•�z�•�Z�}�Á�z�Z�µ�v���Œ�����•�z���}�v�À�]���š�����z�]�v�z���Œ�Œ�}�Œ�z
�(�}�Œ�z���Œ�µ�P�z�}�+���v�•���•�X�‰�Z�‰ and���^�Z���‰�}�Œ�š�W�����Œ�]�u�����o�����������o���Ç�•���o���������š�}���(���o�•�������Œ�µ�P�����}�v�À�]���Ÿ�}�v�•�_���^�š���Œ���d���o���P�Œ���u�U�����‰�Œ�]�o���î�ì�U���î�ì�í�ð��
���À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�š���Œ�r�š���o���P�Œ���u�X���}�u�l�î�ì�í�ð�l�ì�ð�l�î�ì�l�ñ�ó�ñ�í�ô�ð�ð�l�Œ���‰�}�Œ�š�r�o�����r�����o���Ç�•�r�o�������r�š�}�r�(���o�•���X�Z�š�u�o�·.
161�'�Œ���P���,���u�]�o�š�}�v�U���^�,�����î�ï�õ�í�W���������l�P�Œ�}�µ�v�����˜���W�Œ�}�������µ�Œ���•�U�_���d�Œ���À�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8�����U���•�o�]�����•���ð�U���ñ�U���í�î�X��
162�/�v�P�Œ�]�����s�X�������P�o�Ç�U�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ�������(�}�Œ���E�}�v���]�Ÿ�Ì���v�•�W�����v�����v���o�Ç�•�]�•���}�(���s���Œ�]���Ÿ�}�v���]�v���>�}�����o�����v�(�}�Œ�����u���v�š�U���ô�ô���E�X�z�X�h�X���>�X���Z���À�X��
�í�í�î�ò�U���í�í�ó�ð���~�î�ì�í�ï�•���~���]�Ÿ�v�P���d���o���‰�Z�}�v�����/�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���:�µ���P�����Z�}���]�v�����Œ�}�Á�v�U���W�Œ���•�]���]�v�P���:�µ���P���U���,���Œ�Œ�]�•�����v�š�Ç�X�����Œ�]�u�]�v���o��
���}�µ�Œ�š�U���,�}�µ�•�X�U���d���Æ�X���~�D���Ç���î�ï�U���î�ì�í�î�•�•�X
163�/���X���~���]�Ÿ�v�P���D���Œ���]�����:�}�Z�v�•�}�v���˜���>�µ���l���©�����v�š�Z�}�v�Ç���:�}�Z�v�•�}�v�U�������]�o�W���Z���(�}�Œ�u�]�v�P���W�}�o�]���]���•���š�}���������Œ���•�•���K�À���Œ���Œ�}�Á���������:���]�o�•�U��
�š�Z�����/�u�‰�����š���}�(���Z���������}�v�������š���v�Ÿ�}�v�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���À�]�À���o���]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�U���d���Æ���•�U���ó���E�Á�X���:�X���>�X���˜���^�}���X���W�}�o�[�Ç���ð�î�U���ñ�ò���˜��
�v�X�õ�ò���~�î�ì�í�î�•���~���]�Ÿ�v�P���D���Ç���î�ì�í�í���•�š���Ÿ�•�Ÿ���•���Œ���š�Œ�]���À�������(�Œ�}�u���š�Z���������•�����D���•�š���Œ���&�]�o���•���}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���:�µ�•�Ÿ�������/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�•�•�•�•�X
164�^�������&�]�Œ�•�š�����Z���v�������/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u���&�����š�•�Z�����š�U���•�µ�‰�Œ���U���v�}�š�����í�ð�ò�X
165���µ�Œ�����µ���}�(���:�µ�•�Ÿ�������^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�U���h�X�^�X�������‰�[�š���}�(���:�µ�•�Ÿ�����U���W�µ���X���E�}�X���E���h���í�ó�ð�ð�ò�ï�U���D���v�š���o���,�����o�š�Z���d�Œ�����š�u���v�š���}�(���/�v�u���š���•�����v��
�W�Œ�}�����Ÿ�}�v���Œ�•���í�U�ð���~�:�µ�o�Ç���í�õ�õ�õ�•�X
166�/���X�����š���ñ�X
167�Z���‰�}�Œ�š���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u�������Œ�����Œ���������Á�•�}�v�U���D�X�����X�U�������‰�µ�š�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ�U�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�������u���Œ�P���v���Ç���W�Œ�}�P�Œ���u��
���]�À�]�•�]�}�v�U���D�,�D�Z�����}�(���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���}�v�����µ�P�µ�•�š���í�î�U���î�ì�í�ð�X
168�/���]���X
169�,�}�µ�•�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�U�������}�µ�š���š�Z�������/�d���W�Œ�}�P�Œ���u�V���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�}�µ�•�š�}�v���]�š�X�}�Œ�P�l�����}�µ�š�X�Z�š�u�o.
170���}�«���������Œ�u�]���Z�����o�U���W�Z�X���X�U�����š�����o�X�U�����À���o�µ���Ÿ�}�v���&�]�v���]�v�P�•���(�}�Œ���š�Z�������Œ�]�•�]�•���^���Œ�À�]�����•���Z�������•�]�P�v���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���‰�P�X���í�í�ì�X
171���‰�Œ�]�o���î�í�U���î�ì�í�ð�����/�Z�d���^�š���š�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����o���v�������Œ�š�•�š���]�v�����š���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8�����X��
172�d�}�‰�����À�X���^�š���š���U���E�}�X���ì�í�r�í�î�r�ì�ì�õ�ñ�õ�r���Z�U���î�ì�í�ð���t�>���ò�ò�î�ï�ó�ï�U���Ž�ñ���~�d���Æ�X�����‰�‰�X���&�����X���î�ì�U���î�ì�í�ð�•�X
173�/���]���V���•���������o�•�}���d���Æ���•�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���:�µ�•�Ÿ���������•�•�]�•�š���v���������]�À�]�•�]�}�v�U���d���Æ���•���W�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À����
�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�����v�����^���v���Ÿ�}�v�•�������v���Z���D���v�µ���o�U���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ð�U���ò�t�ó�U�����À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�����i�X�•�š���š���X�š�Æ�X�µ�•�l���}���µ�u���v�š�•�l
���i�����l���:�����z�����v���Z�z�D���v�µ���o�X�‰���(���~���]�Ÿ�v�P���&�]�•�Z���Œ���À�X���^�š���š���U���ô�ï�î���^�X�t�X���î�����ò�ð�í�U���ò�ð�ï�r�ð�ð���~�d���Æ�X�����‰�‰�X�r���}�Œ�‰�µ�•�����Z�Œ�]�•�Ÿ���í�õ�õ�î�U���v�}��
�‰���š�X�•���~�^�^�W�Œ���š�Œ�]���o���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�U�����o�•�}���•�}�u���Ÿ�u���•�������o�o�������‰�Œ���š�Œ�]���o�����]�À���Œ�•�]�}�v�U���P���v���Œ���o�o�Ç���]�v�À�}�o�À���•�������Á�Œ�]�©���v�����P�Œ�����u���v�š��
���v�š���Œ�������]�v�š�}�������(�}�Œ�����š�Œ�]���o�������š�Á�����v���š�Z���������(���v�����v�š�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�•�����µ�š�}�Œ�X���/�(���š�Z���������(���v�����v�š���‰���Œ�(�}�Œ�u�•���š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v��
�š�Z�����Á�Œ�]�©���v�����P�Œ�����u���v�š���Á�]�š�Z�]�v�������•�‰�����]�.�������‰���Œ�]�}�����}�(���Ÿ�u���U���š�Z�����^�š���š�������P�Œ�����•���š�}�����]�•�u�]�•�•���š�Z���������•���X�����}�š�Z���š�Z�����^�š���š�������v����
�š�Z���������(���v�����v�š���Œ���‹�µ���•�š���š�Z���š���š�Z�����š�Œ�]���o�����}�µ�Œ�š�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�Z�����‰�Œ���•���v�š���š�Œ�]���o���•���«�v�P���š�}�����������Œ�š���]�v�������š�����]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����š�}���P�]�À����
�š�Z���������(���v�����v�š���Ÿ�u�����š�}�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�������P�Œ�����������}�v���]�Ÿ�}�v�•�X���d�Z�������P�Œ�����u���v�š���]�•���š�Z���v���‰�Œ���•���v�š�������š�}���š�Z�����š�Œ�]���o�����}�µ�Œ�š���(�}�Œ���]�š�•��
���‰�‰�Œ�}�À���o�X���/�(���š�Z�����š�Œ�]���o�����}�µ�Œ�š�����}���•���v�}�š�����‰�‰�Œ�}�À�����š�Z�������P�Œ�����u���v�š�U���š�Z���������•�����‰�Œ�}���������•���š�}���š�Œ�]���o�����•���•���Z�����µ�o�������}�v���š�Z�������}���l���š�X��
�/�(���š�Z�����š�Œ�]���o�����}�µ�Œ�š�����‰�‰�Œ�}�À���•���š�Z�������P�Œ�����u���v�š�U���]�š���P�Œ���v�š�•���š�Z�����i�}�]�v�š���Œ���‹�µ���•�š���(�}�Œ�����}�v�Ÿ�v�µ���v���������v�����Œ���•���š�•���š�Z�����š�Œ�]���o���š�}�����������Œ�š���]�v��
�����š�����]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X���K�v���š�Z���š�������š���U���š�Z���������(���v�����v�š���u�µ�•�š�����‰�‰�����Œ�������(�}�Œ�����š�Z�����š�Œ�]���o�����}�µ�Œ�š�X���/�(���š�Z���������(���v�����v�š���Z���•�����}�u�‰�o�]������
�Á�]�š�Z���š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������P�Œ�����u���v�š�U���š�Z�����š�Œ�]���o�����}�µ�Œ�š���P�Œ���v�š�•���š�Z�����^�š���š���[�•���u�}�Ÿ�}�v���š�}�����]�•�u�]�•�•���š�Z�����‰���v���]�v�P�����Œ�]�u�]�v���o��
���Z���Œ�P���•�X���/�(���š�Z���������(���v�����v�š���Z���•���v�}�š�����}�u�‰�o�]�������Á�]�š�Z���š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������P�Œ�����u���v�š�U���š�Z���������•�����‰�Œ�}���������•���š�}���š�Œ�]���o�����•��
�•���Z�����µ�o�����X�_�•�V���K�‰�X�d���Æ�X�����©�[�Ç���'���v�X���'���r�í�í�ð�U���î�ì�ì�ï�•�X
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174�h�v�����Œ���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���d���Æ���•���‰�Œ���š�Œ�]���o�����]�À���Œ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�������(���v�����v�š�•���Z���À�������������•�•���š�}�����}�µ�v�•���o���Á�Z�}���Z���o�‰�•���š�Z���u��
�v���P�}�Ÿ���š�����š�Z�����š���Œ�u�•�����v�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z���]�Œ���]�v���o�µ�•�]�}�v���]�v�š�}���������]�À���Œ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����Œ�Ÿ���o�����î�ô�X�ì�í���‘�í�~�í�•���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z���š��
���}�µ�v�•���o���Á�]�o�o�����������‰�‰�}�]�v�š���������š�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�Œ���r�š�Œ�]���o���Z�����Œ�]�v�P�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������Œ�Œ���]�P�v�u���v�š���}�(���š�Z���������(���v�����v�š�X��
175�/���]���V���•���������o�•�}���/�v���D���W�Z���Œ�•�}�v���À�X���^�š���š���U���š�Z�������}�µ�Œ�š���}�(�����‰�‰�����o�•���(�Œ�}�u���d���Æ���Œ�����v�������}�v���o�µ���������š�Z���š���^���������(���v�����v�š�–�•�������]�o�]�š�Ç��
�š�}���‰���Ç���]�•���v�}�š���Œ���o���À���v�š���š�}���o���P�]�•�o���Ÿ�À���o�Ç���u���v�����š���������}�µ�Œ�š�����}�•�š�•�U�����v���������š�Œ�]���o�����}�µ�Œ�š���u���Ç���}�Œ�����Œ���Z�š�Z���������(���v�����v�š���š�}���‰���Ç��
�}�Œ���Œ���]�u���µ�Œ�•�����������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�����v�������}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�������‰���Œ�š�u���v�š���(�}�Œ�����v�Ç���}�š�Z���Œ�����Æ�‰���v�•�����š�Z���š���]�•���X�X�X���]�v���µ�Œ�Œ���������•��
�����Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z���������(���v�����v�š�–�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����‰�Œ���š�Œ�]���o���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�X�[�_���E�}�X���ì�ò�r�í�ï�r�ì�ì�ì�ô�í�r���Z�U���î�ì�í�ï���t�>��
�ð�ò�î�ð�ô�õ�ð�U���Ž�ï���~�d���Æ�X�����‰�‰�X�����µ�P�X���î�ó�U���î�ì�í�ï�•���~���]�Ÿ�v�P���d���Æ�X�����}���������Œ�]�u�X���W�Œ�}���X�����v�v�X�����Œ�š�X���í�ì�î�X�ì�í�î�~���•�~�í�•���~�t���•�š���^�µ�‰�‰�X�î�ì�í�î�•�X
176�/�v���Œ�����Z�X���X�U���ï�ò�í���^�X�t�X�ï�����í�ô�ð�U���í�ô�ó�r�ô�ô���~�d���Æ�X�����‰�‰�X���î�ì�í�î�•�U���Œ���À�]���Á�������v�]�������~�^���‰�š�X���î�í�U���î�ì�í�î�•���~�]�v�š���Œ�v���o�����]�š���Ÿ�}�v�•���}�u�]�©�����•�X��
177�&�}�Œ���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�������}�o�o���š���Œ���o�����}�v�•���‹�µ���v�����•���}�(�����}�v�À�]���Ÿ�}�v�•�U���‰�o�����•�����•�������š�Z�������}�o�o���š���Œ���o��
���}�v�•���‹�µ���v�����•���}�(�����Œ�]�u�]�v���o�����}�v�À�]���Ÿ�}�v�•�W���>���Á�U���W�}�o�]���Ç�����v�����W�Œ�����Ÿ���������Ç���D���Œ�P���Œ���š�����}�o�P���š�����>�}�À���U���:���v�v�Ç���Z�}�����Œ�š�•�U�����v����
���������o�]�����<�o�]�v�P���o���X
178�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8���������Æ�����µ�Ÿ�À�������µ�Œ�����µ�U���&�����š�•�������}�µ�š���š�Z�����,���^�K�X�������À���]�o�����o�������š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z���Œ�Œ�]�•���}�µ�v�š�Ç�•�}�X
�}�Œ�P�l���}���µ�u���v�š�•�l�W�Œ���•�•�<�]�š�•�l�,���^�K�9�î�ì�&�����š�9�î�ì�^�Z�����š�X�‰���(.
179�^�������,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�������Œ�]���v���'���Œ���]���U���^�,�}�µ�•�š�}�v���,���o�‰�•���,���Œ�Œ�]�•���W�µ�š���:���]�o�������v�š���Œ���}�v���&���•�š���d�Œ�����l�U�_�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�����Œ�]���v�P���Œ���]���X���}�u�l�î�ì�í�ï�l�ì�ï�l�í�ï�l�Z�}�µ�•�š�}�v�r�Z���o�‰�•�r�Z���Œ�Œ�]�•�r�‰�µ�š�r�i���]�o�r�����v�š���Œ�r�}�v�r�(���•�š�r�š�Œ�����l�l.
180�D���Œ���]�����:�}�Z�v�•�}�v�U���<���š�Z���Œ�]�v���������µ���Œ�����v�������o�]�Ì�������š�Z���d���P�o���U���W�Œ�}�‰�}�•���o���š�}���Z�����µ�������Z�����]���]�À�]�•�u���Z���š���•���]�v���d���Æ���•���t���î�ì�í�ì��
�h�‰�����š���U�������/���/�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç���:�}�µ�Œ�v���o���(�}�Œ���>���P���o�����v�����^�}���]���o���W�}�o�]���Ç�W���s�}�o�X���í�W���/�•�•�µ�����í�U�����Œ�Ÿ���o�����ñ�U���‰���P�����ó�í�X�����À���]�o�����o�������š�W��
�Z�©�‰�W�l�l�����]�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�X�}�Œ�P�l�]�i�o�•�‰�l�À�}�o�í�l�]�•�•�í�l�ñ.
181�h�Œ�����v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���:���]�o���š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���V���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�Œ�����v�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�š�i���l�������l�P�Œ�}�µ�v���X���(�u
182���X�>�X���^�}�o�}�u�}�v�U���:�X�t�X�>�X���K�•���}�Œ�v���U���^�X���&�X���>�}���µ�P�o�]�}�U���:�X���D���o�o�}�Á���˜�����X�����X���D�µ�l���u���o�U���>�]�(�������L���Œ���>�}���l�µ�‰�W���/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���Z�����v�š�Œ�Ç��
�&�Œ�}�u���:���]�o���d�}���d�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������W���h�Œ�����v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���:�µ�•�Ÿ�������W�}�o�]���Ç�������v�š���Œ���~�î�ì�ì�ô�•�V���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�v���i�Œ�•�X�P�}�À�l
�‰���8�o���•�í�l���i���l�î�î�ì�ì�õ�ñ�X�‰���(.
183�/�������š���Æ�À�X
184�D���u�}���^�Œ���W���Z�����v�š�Œ�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u�����v���o�Ç�•�]�•�_���î�l�î�ò�l�í�ð�U���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���:���v�v�]�(���Œ���,���Œ�Œ�]�v�P�U���,���^�K�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���Z�����v�š�Œ�Ç���^���Œ�À�]�����•�U��
�Z�����v�š�Œ�Ç���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���˜�����Œ�]�u�����W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����µ�Œ�����µ�����µ�Œ�]�v�P�����v���]�v�š���Œ�À�]���Á���}�v���:�µ�o�Ç���î�ð�U���î�ì�í�ð
185�/��.
186�/�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���:���v�v�]�(���Œ���,���Œ�Œ�]�v�P�U���,���^�K�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���Z�����v�š�Œ�Ç���^���Œ�À�]�����•�U���Z�����v�š�Œ�Ç���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���˜�����Œ�]�u����
�W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����µ�Œ�����µ�U���:�µ�o�Ç���î�ð�U���î�ì�í�ð
187�D���Œ���]�����:�}�Z�v�•�}�v�����v�����>�µ���l���©�����v�š�Z�}�v�Ç���:�}�Z�v�•�}�v�U�������]�o�W���Z���(�}�Œ�u�]�v�P���W�}�o�]���]���•���š�}���������Œ���•�•���K�À���Œ���Œ�}�Á���������:���]�o�•�U���š�Z�����/�u�‰�����š��
�}�(���Z���������}�v�������š���v�Ÿ�}�v�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���À�]�À���o���]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�U���d���Æ���•�U���ó���E�Á�X���:�X���>�X���˜���^�}���X���W�}�o�–�Ç�X���ð�î���~�î�ì�í�î�•�X���Z�©�‰�W�l�l
�•���Z�}�o���Œ�o�Ç���}�u�u�}�v�•�X�o���Á�X�v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���Œ�v�X�����µ�l�v�i�o�•�‰�l�À�}�o�ó�l�]�•�•�í�l�î
188���v�����z���v���Ì�r���}�Œ�Œ���������v�����D�}�o�o�Ç���d�}�š�u���v�U���^���}�•�š�o�Ç�����}�v�.�v���u���v�š���˜���^���v�•�]���o�����^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W���:���]�o���K�À���Œ���Œ�}�Á���]�v�P���]�v���d���Æ���•�_�U���d���Æ���•��
���Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}���o�]�Ÿ�}�v���~�î�ì�í�ì�•�����š���õ�V���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�Œ���š�Œ�]���o�X�}�Œ�P�l���}�Á�v�o�}�����l�Œ���•�����Œ���Z�l���}�•�š�o�Ç�9�î�ì���}�v�.�v���u���v�š�9�î�ì
���v���9�î�ì�^���v�•�]���o���9�î�ì�^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�9�î�ì�r�9�î�ì�:���]�o�9�î�ì�K�À���Œ���Œ�}�Á���]�v�P�9�î�ì�]�v�9�î�ì�d���Æ���•�9�î�ì�~�d���:���9�î�ì�î�ì�í�ì�•�X�‰���( 
189���Z�Œ�]�•�š�Ç���s�]�•�Z���Œ�U���^���Œ�����������µ�•���˜���:���v�v�]�(���Œ���z���Z�v���Œ�U�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����L���Œ���W�Œ�]�•�}�v�W�������>�}�v�P�]�š�µ���]�v���o���^�š�µ���Ç���}�(���Z���o�����•�����•��
�]�v���d�Z�Œ�������^�š���š���•�U���h�Œ�����v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����:�µ�•�Ÿ�������W�}�o�]���Ç�������v�š���Œ�U���Z���•�����Œ���Z�����Œ�]���(�U���K���š�}�����Œ���î�ì�ì�ô�V���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�Œ�����v�X�}�Œ�P�l
�h�‰�o�}���������W���&�l�ð�í�í�ó�ó�ô�z���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�z���L���Œ�z�‰�Œ�]�•�}�v�X�‰���(
190Id.
191�,���^�K���D���u�}�U���•�µ�‰�Œ�����v�}�š�����í�ô�ð�����š���ñ�X���^���������o�•�}�U���,�^���K���t�����•�]�š���U���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z���Œ�Œ�]�•���}�µ�v�š�Ç�•�}�X�}�Œ�P�l�]�v�u���š���z�����µ�����Ÿ�}�v�X
���•�‰�Æ
192�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8�������/�v�u���š�����,���v�����}�}�l�U���‰�X���î�ð�X
193�/�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���:���v�v�]�(���Œ���,���Œ�Œ�]�v�P�U���,���^�K�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���Z�����v�š�Œ�Ç���^���Œ�À�]�����•�U���Z�����v�š�Œ�Ç���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o���K�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���˜�����Œ�]�u����
�W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����µ�Œ�����µ�U���:�µ�o�Ç���î�ð�U���î�ì�í�ð
194�/���X
195���o���v�����Z�}���Z���U���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�Œ�}�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�����]�À���Œ�•�]�}�v�����+�}�Œ�š�����]���•���/�v�u���š���•�U���d�Z�����d���Æ���•���d�Œ�]���µ�v���U���:�µ�o�Ç���î�õ�U���î�ì�í�ï�V���Z�©�‰�W�l�l
�Á�Á�Á�X�š���Æ���•�š�Œ�]���µ�v���X�}�Œ�P�l�î�ì�í�ï�l�ì�ó�l�î�õ�l�i���]�o�r�‰�Œ�}�P�Œ���u�r�}�+���Œ�•�r�Œ���Z�����r���}�µ�Œ�•���r�‰�Œ�}�•�Ÿ�š�µ�š���•�l
196�/���X
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197���o���v�����Z�}���Z���U���W�Œ���P�v���v�š���/�v�u���š���•���&�]�v�����,���o�‰���š�}���^�š���Ç���K�µ�š���}�(���:���]�o�U���d�Z�����d���Æ���•���d�Œ�]���µ�v���U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ó�U���î�ì�í�ð�V���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�š���Æ���•�š�Œ�]���µ�v���X�}�Œ�P�l�î�ì�í�ð�l�ì�î�l�í�ó�l�‰�Œ���P�v���v�š�r�]�v�u���š���•�r�.�v���r�Z���o�‰�r�•�š���Ç�r�}�µ�š�r�i���]�o�l
198�/���X
199�/�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���:���v�v�]�(���Œ���,���Œ�Œ�]�v�P�U���•�µ�‰�Œ�������š���v�}�š�����í�ô�ò�X
200�/���X
201�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•���K�8�������Á�����•�]�š���U���:���]�o�����Z���‰�o���]�v���Ç�����v�����Z�����v�š�Œ�Ç���^���Œ�À�]�����•, �Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z���Œ�Œ�]�•���}�µ�v�š�Ç�•�}�X�}�Œ�P�l
���Z���‰�o���]�v�z�•���Œ�À�]�����•�X���•�‰�Æ
202�,���^�K���D���u�}�U���•�µ�‰�Œ�����v�}�š�����í�ô�ð�����š���í�ì�X
203�h�v�]�š�������^�š���š���•���/�v�š���Œ���P���v���Ç�����}�µ�v���]�o���}�v���,�}�u���o���•�•�v���•�•�U���^�����Œ���Z�]�v�P���(�}�Œ���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�À�������o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���š�}��
�š�Z�������Œ�]�u�]�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���,�}�u���o���•�•�v���•�•�U���î�ì�í�î�����š���ï�ð�V���Z�©�‰�W�l�l�µ�•�]���Z�X�P�}�À�l�Œ���•�}�µ�Œ�����•�l�µ�‰�o�}�����•�l���•�•���š�z�o�]���Œ���Œ�Ç�l�Z�W�d�z�^�}�^�z
�D���Œ���Z�î�ì�í�î�X�‰���(
204�D���v�š���o���,�����o�š�Z�����u���Œ�]�������}�(���'�Œ�����š���Œ���,�}�µ�•�š�}�v�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�Z���Z�}�µ�•�š�}�v�X�}�Œ�P�l���À���v�š�•�l�ò�ó�l
205�,�µ�+�u���v�����v�v�}�µ�v�����•���>���P�]�•�o���Ÿ�}�v���š�}�����Œ�����š�����D���v�š���o���,�����o�š�Z���:���]�o�����]�À���Œ�•�]�}�v���W�]�o�}�š���W�Œ�}�P�Œ���u���]�v���,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç , 
�/�v�•�š���v�š�E���Á�•�t���•�š�µ�X���}�u�U���D���Œ���Z���ò�U���î�ì�í�ï�V���Z�©�‰�W�l�l�]�v�•�š���v�š�v���Á�•�Á���•�š�µ�X���}�u�l�î�ì�í�ï�l�ì�ï�l�ì�ò�l�ð�í�ñ�î�ì�l
206�^�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���˜�����}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�•�������‰���Œ�š�u���v�š�_�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z���Œ�Œ�]�•���}�µ�v�š�Ç�š�Æ�X�P�}�À�l���•�����l.
207Id.
208�^���������Œ�]���v���Z�}�P���Œ�•�U���^�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�[�•���‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�����]�Œ�����š�}�Œ���Œ���•�]�P�v�•�_���,�}�µ�•�š�}�v�����Z�Œ�}�v�]���o���U�����µ�P�µ�•�š���ï�í�U���î�ì�í�î�U�����š���Z�©�‰�W�l�l
�Á�Á�Á�X���Z�Œ�}�v�X���}�u�l�v���Á�•�l�Z�}�µ�•�š�}�v�r�š���Æ���•�l���Œ�Ÿ���o���l�,���Œ�Œ�]�•�r���}�µ�v�š�Ç�r�•�r�‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�r���]�Œ�����š�}�Œ�r�Œ���•�]�P�v�•�r�ï�ô�î�ñ�ó�ñ�ð�X�‰�Z�‰
209Id.
210�^���������u�]�o�Ç�������W�Œ���v�P�U���^�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�Œ�}�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���d�����l�o���•���h�v�v�������•�•���Œ�Ç�����Œ�µ�P�r�d���•�Ÿ�v�P���W�Œ�}���o���u�U�_���d���Æ���•��
�K���•���Œ�À���Œ�U���:���v�µ���Œ�Ç���ï�U���î�ì�í�ð�U�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š���Æ���•�}���•���Œ�À���Œ�X�}�Œ�P�l�Z���Œ�Œ�]�•�r���}�µ�v�š�Ç�r�‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�r�����‰���Œ�š�u���v�š�r�š�����l�o���•�r
�µ�v�v�������•�•���Œ�Ç�r���Œ�µ�P�r�š���•�Ÿ�v�P�r�‰�Œ�}���o���u�l.
211�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P�����}�µ�v���]�o�U���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ð���:���]�o���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Z���‰�}�Œ�š�X
212Id.
213Id.
214Id.
215�>���P�]�•�o���Ÿ�À�������µ���P���š�����}���Œ���U�����Œ�]�u�]�v���o���:�µ�•�Ÿ�������h�v�]�(�}�Œ�u�����}�•�š���Z���‰�}�Œ�š���&�]�•�����o���z�����Œ�•���î�ì�í�ì���š�}���î�ì�í�î�U���‰�X���í�ð�X
216�,���^�K���D���u�}�U���•�µ�‰�Œ�����v�}�š�����í�ô�ð�����š���ï�r�ð�X
217���X�>�X���^�}�o�}�u�}�v�U���:�X�t�X�>�X���K�•���}�Œ�v���U���^�X���&�X���>�}���µ�P�o�]�}�U���:�X���D���o�o�}�Á���˜�����X�����X���D�µ�l���u���o�U���>�]�(�������L���Œ���>�}���l�µ�‰�W���/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���Z�����v�š�Œ�Ç��
�&�Œ�}�u���:���]�o���d�}���d�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�������W���h�Œ�����v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���:�µ�•�Ÿ�������W�}�o�]���Ç�������v�š���Œ���~�î�ì�ì�ô�•�V���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�v���i�Œ�•�X�P�}�À�l
�‰���8�o���•�í�l���i���l�î�î�ì�ì�õ�ñ�X�‰���(���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�v���i�Œ�•�X�P�}�À�l�‰���8�o���•�í�l���i���l�î�î�ì�ì�õ�ñ�X�‰���(.
218�E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(�����}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v�W���h�Œ�����v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���&�Œ�}�u���:���]�o���š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���K�v�o�]�v�����>�����Œ�v�]�v�P���d�}�}�o�l�]�š�����š��
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�Œ�����v�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�š�i���l�š�}�}�o�l�]�š�l�u�}���µ�o���õ�l�•�����Ÿ�}�v�ð�z�ï�X�Z�š�u�o
219�>�}�•�����v�P���o���•�����}�µ�v�š�Ç���^�Z���Œ�]�+�[�•�������‰���Œ�š�u���v�š�U�������µ�����Ÿ�}�v�������•�������/�v�����Œ�����Œ���Ÿ�}�v�W�����Œ�����Ÿ�v�P�������>�]�(�����t�}�Œ�š�Z���>�]�À�]�v�P, 2nd�������]�Ÿ�}�v��
�~�î�ì�í�î�•�����š���ï�õ�V���Z�©�‰�W�l�l�.�o���X�o�����}�µ�v�š�Ç�X�P�}�À�l�o���•���l���u�•�í�z�í�ð�ñ�ñ�ñ�ï�X�‰���(.
220�/���X�����š���ï�õ�r�ð�ì�X
221�/���X�����š���ð�ì�r�ð�í�X
222���Z�Œ�]�•�Ÿ�v�����s�]�o�o�����}�Œ�š���U�����L���Œ���Œ���o�����•���U���>�X���X�����}�µ�v�š�Ç���:���]�o���/�v�u���š���•���E�}�Á���,���À���������W�o���������d�}���'�}���&�}�Œ���,���o�‰�U���>�}�•�����v�P���o���•�������]�o�Ç��
�E���Á�•�U���D���Ç���î�î�U���î�ì�í�ð�X
223�^���������u�]�o�Ç�������W�Œ���v�P�U���^�,���Œ�Œ�]�•�����}�µ�v�š�Ç���W�Œ�}�����Ÿ�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���d�����l�o���•���h�v�v�������•�•���Œ�Ç�����Œ�µ�P�r�d���•�Ÿ�v�P���W�Œ�}���o���u�U�_���d���Æ���•��
�K���•���Œ�À���Œ�U���:���v�µ���Œ�Ç���ï�U���î�ì�í�ð�U�����š���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š���Æ���•�}���•���Œ�À���Œ�X�}�Œ�P�l�Z���Œ�Œ�]�•�r���}�µ�v�š�Ç�r�‰�Œ�}�����Ÿ�}�v�r�����‰���Œ�š�u���v�š�r�š�����l�o���•�r
�µ�v�v�������•�•���Œ�Ç�r���Œ�µ�P�r�š���•�Ÿ�v�P�r�‰�Œ�}���o���u�l.







For further inquiry,  please contact:

�$�Q�D���<�i�x�H�]���&�R�U�U�H�D�����3�K���'�������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U
Jay Jenkins,  Harris County Project Attorney

Texas Criminal Justice Coalit ion

1714 Fortview Road,  Suite 104  �z  Austin,  Texas 78704  �z  (512) 441-8123
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